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s�d�'« sL�d�« b�� s� tK�« b�� Øœ aOA�« WKOC� .bI�

rO�d�« sL�d�« tK�« r��
vK� ÁdJA�Ë ÁbL�� Êu�UC�« q{ t�bF�Ë ÊËb�N*« Èb��« t�LFM� Íc�« tK� bL(«
Êu*UE�« ‰uI� UL� v�UF� Áb�Ë tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNA�Ë ÊuLO*« tzUD�Ë tKC�
t�u�b� Èb??�??�«Ë tK�« v??�≈ …u�b�U� ÂU??� Íc??�« t??�u??�—Ë Áb�� Î«bL�� Ê√  bNA�Ë
ÊUO��U�  ÁbF� «u�U� s�c�« t�U��√Ë t�¬ vK�Ë rK�Ë tOK� tK�« vK�  Êu(UB�«

ÆÊuH�U�*« rN� s�–√ v�� œUN'«Ë
Èb�≈ UN���� w��« W�—U�*« WK�K��« Ác� vK� XFK�« Ê√ v�UF� tK�« d�� bI� bF�Ë
UN�ö� ‰œË …bOH*« WOLKF�« W�«—b�« vK� X��«ËË  √d� s2  U(UB�«  «u�_«
tKO� ‚d� v�≈ œU�—≈Ë dO�K� W���Ë tO�u�Ë `B�Ë W��U� …dJ�Ë W�u� W�d& vK�
 ôU�� …b� ‰ËUM�� …œbF��  U�u{u� w� t�K�� U� wM���√ bI�Ë tOK� ‰uB(«Ë
W�d���« l� sJ� ”UM�« iF� vK� X�FB��« u�Ë W�uN�� UN�uK� sJ1 ‚d� v��Ë
V�«Ë Ê≈ ‰u�Q� W��UF�« …œuL�� ‚«c*« …uK� W�K� `�B� UNO� —«dL��ô«Ë wC*«Ë
V�d*« qN'« s� 5LK�*« –UI�≈ w� …bOH*« q���« pK�� Ê√ v��√Ë Î«d�– rK�� q�
ÈœQ� »uKI�« vK� v�u��« Íc�« ÊUO�M�«Ë WKHG�« s�Ë  UFL��*« d��√ dL� Íc�«
wK���« v�≈ t��UB� ÍœR� Íc�« ◊uMI�«Ë ”QO�« s�Ë »U��_« qODF�Ë ‰UL�ù« v�≈
‚dD�« „uK��� »U��_« dO�Q� s� d{U(« X�u�« w� ¡U�d�« lD�Ë ”UM�« s�
qB% UNM� Ã–U/ vK� W�OD�« WK�K��« Ác�  u��« w��«Ë tK�« v�≈ …u�bK� …bOH*«
s� wN�  «œU�—ù« Ác� tK�« w� X�_« X��� Ê√ W�«d� ö� dO�J�« lHM�«Ë W�d��«
V�«c*«Ë …bOIF�« r�� s�Ë WO�ö�ù« œuF� s� bL�� ÂU�ù« WF�U�  U��d�
‰e�√ t�c�� U� vK� UN�U�√Ë U�œb�Ë tK�« UNI�Ë ¨s�b�« ‰u�√ WOK� w� …d�UF*«
tK�«Ë ¨VOGK�  UE�U(«  U��UI�«  U(UB�« s�  UM�R*« ¡U�M�« w� d��√Ë »«u��«

 Æ?� ±¥≤±Ø≥Ø≤∑ rK�Ë t���Ë t�¬Ë bL�� vK� tK�« vK�Ë rK�√

s�d�'« sL�d�« b�� s� tK�« b�� t���



 U�O�Ë UM�H�√ —Ëd� s� tK�U� –uF�Ë ÁdHG���Ë tMOF���Ë ÁbL�� tK� bL(« Ê≈
ô≈ t�≈ ô Ê√ bN�√Ë ¨t� ÍœU� ö� qKC� s�Ë t� qC� ö� tK�« ÁbN� s� UM�UL�√

∫bF� U�√ ÆÆt�u�—Ë Áb�� Î«bL�� Ê√ bN�√Ë t� p�d� ô Áb�Ë tK�«
ÆÆÎUC�√ Ÿ«b�≈ tK�« v�≈ …u�b�«Ë ÆÆŸ«b�ù« v�≈ …u�œ Ÿ«b�ùU�

W�_« a�—U� w� …U�b�« s� Êu�b�*« ÁdD� Íc�« b�*« s� p�– vK� ‰œ√ fO�Ë
 œUH��«Ë ¨…UO(« r�U� v�≈ WH Ô% X�d�� Ÿb�� ÊU��≈ U�UM�� …dJ� s� rJ�

ÆÆ‰UO�√ UNM�
ÆÆÃU��≈Ë qL� ÆÆ»uK�√Ë WLK� tK�« v�≈ …u�b�«Ë

ÆÆo�dD�« pK�Ô ?� nO� Êu�dF� ¨5�b�� ’U��√ v�≈ ÃU��� tK� p�–Ë
s��Ë ÆÆUNK�√ s�Ë UN� ÂbI� ÆÆUN� iNM� ÆÆUN�d�Ô� W�b�� …√d�« v�≈ ÃU�% …u�b�«
pM� U�Ë ÆÆp�c� v�Ë√ tK�« v�≈ …u�b�U� ¨…dO�� ¡UO�√ w� X�b�√ b� …√d*« X�U�

ÆÆ…dO��  U�U� tM� b�u�� ÆÆd�¬ ÎU�«b�≈ b�u� Ÿ«b�S�
rN�e�O�˚ ∫v�UF� tK�« ‰U� tKC� s� Áb�e�Ë Áb�� vK� `�H� t�U��� tK�« Ê√ p�–

Æ©≥∏ ∫—uM�«® ˝ »U�� dOG� ¡UA� s� ‚“d� tK�«Ë tKC� s� r�b�e�Ë «uLK� U� s��√ tK�«
ÆÆ—uD��« Ác� „UMO� l�UD� s�UO�

ÆÆ5JK9 Íc�« Ÿ«b�ù« s� wA��
ÆÆœu�u� t�√ b� ö� tO�d�√

ÆÆ5LK�*« wFH�«Ë tOM�b� ôË tO�d�√
ÆÆX�Ë Ÿd�Q�Ë pM�œ q�√ s� w�b��Ë wCNM� Ê√ b� ô ÆÆq�JK� ÂuO�« ÊUJ� ö�

ÆÆ…b�b� W�H� wzb�«Ë w{U*« w�UM�
fH� vK� dL��� Ê√ wMF� ô p�– ÊS� ¨t�UO� ÂbI� w� Îö�U� ¡d*« ‘U� s�K�

ÆÆUNM� vI�� ULO� jLM�«
ÆÆW�b�� U� tK�« p� w�b�√Ë w�u� UON�

المقدمة
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∫—u�√ …b� v�≈ WF�d��« W�bI*« Ác� w� dO�√ Ê√ V�√ UL�
 s� s�  UO�H�«Ë ¡U�M�« lOL� V�U�√ ©—UJ�√ WK�K�® WK�K��« Ác� w� wM�≈ æ

ÆÆ‚u� UL�  «uM� dA�
 ÆÆrLN�« uKF� U�bM� ©—UJ�√ WK�K�® w� …œu�u*« —UJ�_« oO�D� lOD��� lOL'U�

 w�«u�ù Î«b� WF�U� w� q� jI� ¡U�M�U� W�U� ©—UJ�√ WK�K�® Ê√ wMF� ô «c�Ë
vK� bL�� W�_ Î«d�– tK�« rNKF� …U�œË 5LKF�Ë »U��Ë ¡U�¬ s� ÎUC�√ tK�« w�

ÆrK�Ë tOK� tK�«
 ÎU�U$ X�ôË l�«u�« vK� XI� Ô� ©—UJ�√ WK�K�® w� …œu�u*« —UJ�_« s� Î«dO�� Ê≈ æ
s� Ë√ UN� w�UL� Ë√ UN� w�b�UA� ‰ö� s� UNCF� X��� b�Ë ¨tK�« bL�� Î«dO��
wN� ¨dO)« rFO� rJ�b�√ 5� w� U�Ë ¨UN�bzU� «u�*Ë UN� «uKL� ’U��√ »—U&
W�ö� UN��U� «–≈ ? tK�« Ê–S� ? …bO� ZzU�� UN�Ë oO�D��« WKN� l�«u�« v�≈ W��d�

∫—u�√
ÆÎôË√ ’ö�ù«

ÆÎUO�U� ÊUI�ù«
ÆÎU��U� W�Ë«b*«

 b�Ë ¨iF� ÊËœ ’U��_« iF� V�UM� b� WK�K��« w� …œu�u*« —UJ�_« iF� æ
ì U�dO� ÊËœ WMJ�_« iF� w� `�M�

° ÆÆÈd�√  U�Ë√ w� `KB� ôË WMOF�  U�Ë√ w� WF�U� ÊuJ� b�Ë
v�≈  …u�b�« w� p�LJ�Ë —u�ú� „d�bI�Ë oO�b�« p�«eO� v�≈  l�d� tK� «c�Ë

ÆÆtK�«
 „d�√ b�Ë UNIO�D�� l�b� p�– Ê_ —UJ�_« —UL� iF� d�– vK� X�d� bI� æ

° ÆÆUNOB�� Ê√ e�F� rKI�« Ê_ Ë√ ¨UN�u{u� U�d�–
ÆÆoO�u��« tK�U�Ë

lOMB�« ¡UM�
 ?� ±¥≤∞ ≠ ÷U�d�«

٧



ì X�√ p��U�√ «c� w�U�� w�
ì WKOL'« w�UF*« q� pK�_ V�J� Ê√ 5I���� s� U�

ì WO�UF�« WLN�« W��U� U� „b�Ë p��U�√
ì Õô b� Î«d�� U�
ì ÕU�B�« —u� U�
ì Õ«u� Èc� U�

ì Õ«—√ VKIK�
ì w�d�Q� pKO� vK$«Ë p��Ë ÊU� bI� wK��√

ÆÆ5�'« vK� lD� Î«—u� U�
ÆÆs�dzU(« o�d� w� WFL�

ÆÆp��b� uK�� l�L��� UO�b�« w�œ
ÆÆ„dO�� VO� oAM��� UMO�œË

ÆÆ°ø s�dE�M� «–U� pOK� tK�U�� ÆÆ„«u� ô ÆÆX�√
ÆÆ5(UB�« Õ«d�Q� U�UO�œ w�K�«Ë w�d�√

ÆÆs�e(« VKI�« W�d� q� ÆÆX�√ WFL� ÆÆX�√ …œ—Ë
ÆÆdC� b� Î«bF� U� ÆÆdD*«  U�“ U�

ÆÆ5�UF�« Ÿu�œ w��L��Ë ÆÆwI�« UO� ÆÆÍ—c�« UO�
ÆÆ5*UF�« »d� …u�b�U�

U�√ U�Ë tK�« ÊU���Ë wMF��« s�Ë U�√ …dOB� vK� tK�« v�≈ u�œ√ wKO�� Ác� q� ˚
Æ©±∞∏ ∫n�u�® ˝ 5�dA*« s�

«أنت» ... البداية في
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 ∫w�O�√ æ
¨»U�� nO�Q� Ë√ ”—œ Ë√ WLK� ¡UI�≈ w� U� ÎU�u� dB�M�� tK�« v�≈ …u�b�« sJ� r�

ÆÆjI� Íu�b�« qLF�« s� ¡e� «cN�
dOGK� dO)« ‰UB�≈ w� Ÿ«b�ù« vK� p�—b� qLA� wN� ¨dO�J� p�– s� l�Ë√ w� q�
¨tK�« v�≈ WO�«œ wN� UNM�b� XKL�Ë X�d% s� qJ� ¨‚dD�«Ë VO�U�_« ŸuM� l�
¨UN�eM� w� v�� Ë√ ¨Í—U& Ë√ ¨wLOKF� Ë√ ¨w�œ√ Ë√ ¨Í—«œ≈ qL� w� p�– ÊuJ� b�

ÆÆtK�« v�≈  UO�«œ sNKJ� ¨t���� Ïq�Ë p�– w�  «—b�Ë VO�U�√ ¡U�MK�Ë
Æ©≥± ∫d�b*«® ˝ u� ô≈ p�— œuM� rKF� U�Ë ˚ ∫v�UF� tK�« ‰U�

ÆÆqOKI�« u�Ë w�bI� Ê√ ÆÆÎU�O� wKLF� Ê√ rN*«
∫qO� b�Ë

«u�U� ÂuI�« w� Êu�KB*« «–≈Ë
»«d)« ‘uO� rNMO� XCN�

q� w� p� sJO�Ë ¨Ê«bO*« v�≈ w�e�U� q�U��«Ë o(« 5� WLzU�Ë W{ËdH� W�dF*U�
ÆÆrN� `�U� qL�

ÆÆ U(UB�«  U�b�*« …bOH� U� p� UO�b�« bF���Ë

٩



 ¨UNM�d�c�� ô sJ� “U$ù ÃU�% ÎôUL�√ „bM� Ê√ s�dFA�Ë W�—U� 5�uJ� ÎU�UO�√ ≠±
w� Ÿu��_« «cN� p�UL�√ wK�� p�c� ÆÆUNM� …œUH��ô« ÊËœ ⁄«dH�«  U�Ë√  uH��
“U$≈ s� XON��« ULK�Ë ¨p��d� w� …¬d*« vK� Îö�� ¨“—U� ÊUJ� w� UNOIK�Ë ¨W�—Ë
lOL�  e$√ b�Ë ô≈ tK�« Ê–S� Ÿu��_« d1 s� Íb�Q� ÆÆW�ö� tOK� wF{ qL�
YO� …d�«c�« vK� q�uF��« s� qC�√ «c�Ë ¨UNLEF� Ë√ W�—u�« w� W�u�J*« ÂUN*«

ÆÆ œ—√ U� l�— Íe�M� r�Ë ÂU�_« d9

ÆÆp��Ë Íd��« ≠≤
ULJ� UNz«d� v�≈  —dD{« u�Ë ¨p��Ë d�u� w��« ¡UO�_« w�b���� ÊQ� p�–Ë 
w� W�u�œ ‰UL�√ …bF� ÂUOI�« vK� pMOF� …eN�_« s� Î«dO�� „UM� Ê√ pOK� vH�� ô
∫…eN�_« pK� s�Ë UO�b�« w� dOBI�« ÊU��ù« dLF� dO�� `�— «c� Ê≈ ¨qOK� X�Ë

ÆÆ ôUB�ö� WO*UF�« WJ�A�« ¨f�UH�« ¨‰«u'U� ∫UN�«u�Q�  ôUB�ô« qzU�Ë
vK� …—bI�« pODFO� UN�  p��Ë ¡«d??�Ë qzU�u�« pK� s� …œUH��ô« Ê√ p� ôË
ÁcN� ? U�dL� ? UN��Ë Íd�A� …b�«Ë WO�«œ ÃU��≈ `�BO� ¨d��√Ë d��√ ‰UL�Q� ÂUOI�«

° ÆÆUNM�b���� ô w�ö�«  UO�«b�« s� dO�� œb� ÃU��≈ ‰œUF� qzU�u�«

ÆÆ‰UL�_« w�“Ë ≠≥
ÊU� «–S� W(UB�« ‰UL�_« vK� ÊËUF��« Êu��� s2 s�d�ü« 5�Ë pMO� UNO�“Ë
qC�_« sL� W�U� …—UN� VKD�� ôË U�“U$≈ „dO� lOD��� ‰UL�_« iF� „UM�
s�e�F� b�Ë ÎU�OD� Ë√ ÎUHOF{ p�U��≈ `�BO� pK�U� qI�� ô v�� rN� W�UF��ô«
«–≈ UN� ÂUOI�« sJL*« s� ÊU� w��« ‰UL�_«  iF�  “U??$≈ s� ÊUO�_«  iF�  w�

ÆÆÂUN*« X�“u�

أفكار لحفظ وقتك
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∫‰U��
ÆWH�u�Ë ¨Â√Ë ¨W�Ëe�� ∫p�√ ÷dHM�

¨XO��« ¨œôË_« ¨ÃËe??�«  w??�Ë WO�U�√  ÌÕ«u??� …b??� s� WO�ËR�� 5KL% X�Q�  Î«–≈
U0— Ë√ i�d� qH� p�b� Ë√ ¨p�b�«Ë W�U�d� 5�uI� ÎUC�√ XM� u� «–U� ÆÆWHO�u�«
‰UGA�ô« WL� w� 5�uJ�� p�√ w� p�ô Î¡U�� W��U)« v�≈ b�9 qL� …d�� p�b�

Æd�_« w� p���— l� W�u�b�«  U�UAMK� p�dH� ÂbF� s�d���� U0—Ë „UN�ù«Ë
° ‰UL�_« Ÿ“uÔ� Ê√ ◊dA� ¨dO�� d�_U� pOK� w�u�

∫©±® j�dA�« WI�U�� qL� s�b�d� ∫ Îö��
ÆÆW�d�_« „u�√ Ë√ p�Ë“ dC�Ô�

ÆÆ…œu�� w� WK��_« tOK� 5FC�Ë V�UM*« j�dA�« s�—U���
ÆÆw�ü« V�U(U� Ë√ qOL'« UND�� WK��_« W�U�J� p��√ ÂuI�

ÆÆ‚«—Ë_« d�uB�� „u�√ ÂuI�
j�d� l� UN�O���Ë ‚«—Ë_« w� w� —UGB�« …u??�_«Ë√ ¡UM�_«Ë …b�«u�« r�b�U��
¡«dA� Èd�√ ÂuI� ULMO� ¨ U�U�ù« `O�B� w�  «u�_« iF� „b�U�� ÆÆWI�U�*«

ÆÆUNHOKG�� lOL'« l�L���Ë U�«bN�«
Íd�A� Ê√ v�≈ ÎUC�√ W�U�� X�Q� ¨W��U� ‰eM� W�d� pF{Ë w�M� ô p�c� ≠¥

ÆÆd�cÔ�  «“U$≈ ÊËœ lOC� b� Îö�u� ÎU��Ë
W�d�� p�UL�√ “U??$≈ vK�  pMOF� w��« WO�eM*« …eN�_« w�b���� Ê√  w�ËU�
Íc�« X�u�U� ¨ U�UD�« w� tM� …œUH��ô«Ë X�u�« kH� vK� pMOF� wN� W�œË
Íc�« X�u�« ·UF{√ ·UF{√ Îö�� W�œU� f�ö� W�U�� ‰ULF��« bM� tMO�dG���
Ê—UI� ô q� ¨…—uD�� ? WOJO�U�u�Ë√ ?  f�ö� W�U�G� p�ULF��« bM� tMO�dG���
WOKL� ‚dG��� b�Ë qO�G�« WOL� V��  U�U� …b� pM� V�c� v�Ë_« wH� Îö�√
ÊuJ� ”UM�« iF� bM�Ë ¨ «d� Àö� Ÿu��_« w� —dJ�� b� q� tKL�Q� ÎU�u� qO�G�«
p�«b���« bM� U�√ ÆÆWKzUF�« œ«d�√ …d�J� Î«dE� ÎU��dI� ÎUO�u� f�ö*« qO�� WOKL�
r� Èd�_« p�UL�_ w�dBM�Ë qOGA��« ÕU�H� Íd�b� Ê√ wHJO� …—uD�� W�U�G�

ÆÆWF�U�Ë WHOE� f�ö� wLK���� ÎU��dI� W�U� bF� ÍœuF�

Æ≥π ’ ∫WH�RLK� ©  UO�«bK� —UJ�√ ® »U�� dE�« ©±®

١١
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p�– vK� w�O�Ë ÆÆ„dL� s� Î«¡e� p��u� pz«d� Âb� V��� s�d����� Î«–≈
ÆÆpK�� vK� vH�� s�Ë UN� UM�U�Ë√ Íd�A� Ê√ UMMJ1 w��« —u�_« lOL�

ÆÆWO�√ rF�
Íd��«Ë ¨UO�b�« w� wF�œ« ¨…d�u�*« UO�u�uMJ��« s� ÍbOH��« d�_U� w�ËUN�� ô
¨ÍdFA� Ê√ ÊËœ ·ôü« UNO� XF�œ …dO�� ¡UO�√ s� vK�√ t�≈ tK�«u� ÆÆ„dL�Ë p��Ë

ÆÆtK�« s� p�dI� WOIOI� …bzU� UNM� ÍbOH��� r�Ë
vL�� ô X�U� Ê≈Ë ¨…d�ü« w��d�� UO�b�« w� Íd��« ¨pOK� ô w�e�e� U� rF�

ÆÆÆWLOM�Ë d�√Ë `�— u� tK�« v�≈ w�dI��� t��c� U� qJ� …—U��
ÆÆÆtK�«Ë rFM�« dJ� s� t�S� ¨„ôu� W�UD� p�b� 5� U� Íd���

ÆÆp�eM� w�  U��UM*« ≠µ
bB�√ ô ÎUF�� UN� œ«bF��ôU� wzb�« ÂU�√ WF�—√ q�_« vK� Ë√ Ÿu��Q� W��UM*« q��

ÆÆ U�d�*«  «—c�*« œ«bF��«
° WG�U�� Ác� w�uI�Ë °° w��F�� ô ¨ ULEM*« ¨ «d�b*« œ«bF��« bB�√ U/≈

ÆÆÎUO�U� p�Ë“ ÕU�dO�Ë Î̈ôË√ X�√ 5�U�d��Ë …b�«Ë …d� jI� w�d�
X�u�« pOK� oOC�Ë r�œe�Ë ‰UG�_« d�J�Ë W��UM*« Âu� w�Q� v�� s�dE�M� «–U* r�
w�Ë p�œ«—≈ ÊËœ nz«cI�U�  ULKJ�« iF� pM� oKDM� b�Ë p�UB�√ s�bIH� 5zb��Ë
b�«Ë Âu� w� tMO�KD� U� lOL� —UC�≈ s� sJL�� ô b� Íc�« ° ÎUF�� p�Ë“ ø s� t�Ë
…dO�J�« p�U�KD� t���U� b�Ë Wz—U� ·ËdE� U0—Ë ¨t�UG�√ …d�J� U0— 5�u� v�� ôË
tO�U% p�UJ�S� ÊU� ULJMO� ÂœUB� Àb�� b� UM�Ë ¨b�«Ë X�Ë w� WK�F��*«Ë W�UN�«Ë 
ÆÆtOK� WK�I� X�√ U* Î«bO� XDD�Ë …dJ��  œbF��«Ë Ì·U� X�Ë q�� „d�√  d�œ u�

١٢



للمبدعات أفكار

ÆÆw�e�e�
„—u�√ dO�� w� p�UN� “U$≈ w� ÍdJ�� …d�b� WLOJ� …√d�« p�Q� Î«b�√ p�√ ô

ÆÆp� Ád�bI�Ë p� p�Ë“ »U��≈ s� b�e� U2 d�u��« s� Î«bOF� ¡ËbN�
UN��UC��U� p�–Ë  UO�«b�«  «u�_« Èb�≈ l� oO�M�K� ÎUO�U� ÎU��Ë s�b��� p�√ UL�

ÆÆ…bOH�Ë …dOB� WLK�  «u�b*« vK� wIK��
 «d{U(« vK� UNF�“u��  U�O�J�«Ë W�d�_« iF� ¡«dA� ÎU��Ë ÎUC�√ s�b���Ë

ÆV�d� qJA� UNHOKG� bF�
Èb�≈ t�bI� YO��  «d{U�K� l�2 w�UI� Z�U�d� œ«b�≈ s� ÎUC�√ 5MJL���Ë

ÆÆp�uO{ W�b�� W�uGA� p�√ YO� W��UM*« ¡UM�√  «u�_«
ø ÆÆp�O� w� W��UM*« ÊuJ� nO� X�√—√

ÎU�U�D�«  «u�b*« WKO�� w� „d�� W��UM� UN�≈ ¨ U��UM*« qJ� ô W��UM� UN�≈
ÆÆŸ«b�ù«Ë W�uO(«Ë …bzUH�U� ÎU�OK� Î«eO2Ë ÎU�U�

١٣



 t��«b� w�ËU� …d??�_« œ«d??�√ 5� W�UJ� t� Íc�« h�A�« …u�œ w� ÍbN��« ≠±
¨rNMO� t��UJ*Ë t�OB�� …uI� s�d�ü« vK� d�R� ·u� Á—Ëb� u�Ë ¨tOK� dO�Q��«Ë

ÆÁdO� qLN� Ê√ wMF� ô «c�Ë
∫‰U��

ÆÆÎ«dO�� …d�_« œ«d�√ UN� t�Q� ô b� ÈdGB�« XM��«
‰U(« Ác� w� Èu�√ WOB��Ë rNMO�  …c�U�  WLK�  «– Èd�J�« UN��√ ÊuJ� b�Ë
¨UNOK� dO�Q��«Ë UN��«b� ‰ËU%Ë UN�b�� Ê√Ë UN��√ s� »dI�� Ê√ ÈdGB�« ‰ËU%
v�u��� Èd�J�« Ê_ tK� XO��« vK� p�– fJFMO�� pK� UN�LN� w� X�$ «–≈Ë
lD��� r� U� UN�b� vK� tK�« e�M� b�Ë tK�« U�«b� Ê√ bF� UNK�√ Õö�≈ WLN�

ÆÁ“U$≈ ÈdGB�«
b� sJ� ¨UM�c� ULN� UM�b�√ vK� ÊuJ� ô b� rN��� s�c�« ”UM�« iF� W�«b� Ê_
ÎU��� p�c� ÊuJM� v�UF� tK�« bF� t��«b� w� UM���� h�� b� vK� tK�« UNKF��

ÆrN��� s� W�«b� w� d�U�� dO�
∫d�¬ ‰U��

”UM�« »d�√ W�«b� Ë√ …b�«u�« W�«b� vK� w�d�« ¨b�«u�« W�«b� w� W��d�« bM�
ÆÆt�K� v�≈

d�_« p�c�Ë ÆÆp��√ vK� dO�Q��«  s� b� ô p��√ œôË√ W�«b� w� W��d�«  bM�
w�U��U�Ë UN�H� Õö�≈ vK� UNOMOF� v�� t��Ëe� Íœœu� ÁœôË√Ë pO�_ W��M�U�

ÆÆÆUN�Ë“Ë U�œôË√ vK� UN�ö� d�√ fJFMO�

p�d�√ l� W�u�œ —UJ�√

أسرتك مع دعوية أفكار



للمبدعات أفكار

∫©…d? �cÔ*« W�—u�«® …dJ� ≠≤
UN�ö� s� s�d�cÔ� Îö�� W�UB�U� ‰eM*« w� ÊUJ� “d�√ w� UNMOIKF� W�œU� W�—Ë w�
rN�uH�Ë UN� «ËdFA� Ê√ ÊËœ «cJ� rNOK� d9 ô v�� WOM�b�«  U��UM*U� p�O� q�√

ÆrOEF�« UN�«u�
∫‰U��

∫W�(« Í– s� dAF�« ÂU�_«
qC�Ë UNKC� s??�  ÎUHOH�  ÎU�O� W??�—u??�«  w??� 5��J� ¨WKOK� ÂU??�Q??�  UN�u�œ  q�� 

ÆÆWO�{_«
q�√ d�c�� v�� UNO� ŸËdA*« dO�J��« WGO� w��J� Ê√ Îö�� p�UJ�S� UN�u�œ bF�Ë
ö� X�Ë q� w� r�d�c� rN�U�√ W�—u�U� W�—U�*« ÂU�_« Ác� w� «Ëd�J� Ê√ XO��«

Æd�_« rN�uH�
 ∫W??�d??� Âu????� ÂU???O???� s???� € ‰U????� ∫ Îö???�???� 5??�??�??J??� W???�d???� Âu????� »d???�???�« «–≈Ë 

Æ©±® åWO�U��«Ë WO{U*« WM��« dHJ�ò
∫Âd�� dN� ‰u�œ bM�

 ø ¡«—u�U� Âu� ÂUO� s� q�� € ‰u�d�« Ê√ UNO� s�d�c� W��UM� W�—Ë 5FC�
Æ©≤® ò WO{U*« WM��« dHJ� ò ∫‰UI�

 ∫‰U�� ¨lO�U�_« ‰ö� ©…d�c*« W�—u�«® w�  «—U�F�« w�uM� Ê√ pMJ1 UL� æ
ÆÆ÷—_« w� 5HFC��*« 5LK�*« p�«u�_ u�b� Ê√ fM� ô

ÆÆtK�U� cF��U� X�C� «–≈
ÆÆW�b� W�OD�« WLKJ�«

ÆU�dO�Ë ÆÆÆtK�« d�–√

ÆrK�� Á«Ë— ©±®
ÆrK�� Á«Ë— ©≤®

١٥



للمبدعات أفكار

∫©WOKzUF�« W�K'«® …dJ� ≠≥
UNO� w�K�« ¨…b�«Ë W�U� “ËU��� ô UNM�“ ¨…d� Ÿu��√ q� —dJ�� WHOD� W�K� w�
Î«uK� Î«bN� sN� w�d�√ r� ¨WI�F�« bz«uH�« —u�“ 5� wKIM�Ë ¨ «u�_«Ë …b�«u�« l�

ÆÆsN�«Ë—√Ë sN�uK� t�Ëc��
»«œü«Ë ‚ö???�_«  w??� Èd???�√ v??�≈ UNM�Ë  tIH�« …d???�“ v??�≈ …bOIF�«  …d???�“  sL�

Æa�« ÆÆÆWO�dA�«
u�Ë v�� œb;« X�u�« Í“ËU���� p��b� w� wK�d��� ô√ ÊUJ�ù« —b� w�ËU�
ÂœUI�« Ÿu��_« U�b�u� Ê√ nDK� sN� w�{u� Ê√ ô≈ pOK� UL� W�U�ù« pM� 6K�

ÆÆtK�« ¡U� Ê≈
ÆÆtMKK� b� sN�_ tzUN�ù ÍdDC� Ê√ s� dO� ¨tO�≈ ‚uA� s�Ë p��b� wNM� s�K�

ÆÆW�b�*« w�e�e�
ÆÆUNK� p�UL�√ w�Ë «c� pKL� w�

ÆÆU�UM���√ w��« WO�U(« p�«dEM�Ë U�UM�d� w��« WIO�d�« p��U���U� pN�Ë wM�“
ÆÆÁUMH�√ Íc�« ·uDF�« p�uB�Ë

ÊuJO� «–U� pK�√ l� …dJH�« Ác� oO�D� vK� p��Ë«b� s� WK�U� WM� bF� ÈdÔ�
øÆÆrN�U�

∫©wNO�d��« wKzUF�« ‰UH��ô«® …dJ� ≠¥
ÆÆÆU�dO�Ë  «“U�ù« w� ¨œUO�_« w�

ÆÆ—UG�Ë —U�� s� WKzUF�« œ«d�√ lOL� tO� „—UA� ‰UH��ô« «c�
∫‰U��

ÆÆt�«dI� œ«b�S� ‚u� UL� WM� ±µ s� s� WKzUF�«  UO�� nKJ�
ÆÆ…dI� œ«b�S� ÊU�uI� 5�U�� q� Îö��

—uC�� WKzUF�« ‰UH�√vK� qH(« «c�  «dI�÷dF�Ë ¨±µs�ÊËœ UO�H�« UNz«œQ� ÂuI�
ÆÆ¡U�b�√Ë Ê«dO� s� t��UC��« w� V�d� s�Ë »—U�_«Ë  «u�_«Ë  UN�_«

.bI�� WKzUF�« w� sNKI� sN�  ¡U�� Àö� s� W�uJ� rOJ% WM' „UM� ÊuJ�Ë
ÆÈd�_«  «dIHK� .dJ� ez«u� .bI�Ë ¨…dI� s��_ …ezU'«

١٦



للمبدعات أفكار

∫„UM� Îö�L� ¨wKzUF�« ‰UH��ô« «c� q�� w� t1bI� sJ1 U2 dO�J�« „UM�Ë
…bOBI�« „UM�Ë ¨5�M�« 5� —«u�Ë ¨W�œU� WLK�Ë ¨WKOL� …œuA�√Ë ¨WF�U� …Ëö� 

Æa�« ÆÆ„UM�Ë ÆÆ„UM�Ë ÆÆW�e'«
lO��« W�d( XBB� w��« ·dG�« Èb??�ù lOL'« t�u�� ez«u'«  rOK��  bF�Ë
ÊËUF��U� WCH�� —UF�Q� …b�b'« W�d�_«Ë  U�O�J�« „UM� ÷dF� YO� ¡«dA�«Ë

ÆWO�ö�ù«  öO����«Ë  U��J*« Èb�≈ l�
lOL'« „—U� b� Íc�« ¡UAF�« ÂUF� ‰ËUM�� —uC(« t�u�� ‰UH��ô« W�UN� w�Ë
Ÿ“u�� v�� nKJ� ÊËœ ÂUFD�« s� ÎUHM� …u�b� q� dC% ÊQ� p�–Ë Áœ«b�≈ w�

ÆÆ‰UH��ô« WLEM� vK� ¡VF�« n��Ë ‰UL�_«
ÆÆ¡UA� s� tO�R� tK�« qC� p�–Ë ¨WI�u*« d�_« iF� bM� UN�b�U� …dJH�« Ác�

ÆÆUO�b�« …d�“ U� Î«dO�√Ë
Æ»«u��«Ë d�_U� ÎU�OK� ÎUF�2 ÎU��ËË ÎUFz«— ÎôUH��« p� vM9√

١٧



ÆÆÕU�B�« —u� U�
u� UL�Ë ÆÆv��_«Ë d�c�« UN� wM�√ p�u�≈Ë „œôË_ U�d�–Q� w��« —UJ�_« lOL� Ê≈
U�d�–Q� w��« —u�_« iF� ¡UM���U� ¨5�M'« qLA� b�Ë WLK� Ê√ WGK�« w� ÂuKF�

ÆÆÆpOK� vH�� ô U2 UL�b�Q� h��� w��«Ë

∫©W�œU� WK�� w� „«d��ô«® …dJ� ≠±
bOH��� ÎU�dN� Ë√ ÎUO�u��√ p�eM� q�b� ¨WF�U� WK�� w� w�d��« ÆÆ„œôË√ q�√ s�
s� dO�J�« „œôË√ rKF�� UN�ö� s�Ë ÆÆUN�F�UD� w� rN�«d� ÊuCI�Ë lOL'« UNM�
b�w��«WO�UI��« U�uKF*«s�dO�� vK�Êu�dF�O� UL�¨rNO�UN�—“s�œu�w��« ‚ö�_« 

ÆÆU�U�≈ rNLOKF�� ÎU��Ë s�b& ô

∫©UN�K�«d�Ë WK�*« w� W�U�J�«® …dJ� ≠≤
dO�J�« UNM� «uLKF�Ë UNO� «u�d��« w��« rN�K�� Êu��O� „œôË√ ÊQ� p� ô
 U�H� d��  dAÔ� s�d�ü   U�—UA� l�UD��  rNMO�√  Ê√ UL� ¨bOH*«Ë
rN�K�� w� W�U�J�« vK� p�u�≈ Ë√ „œôË√ wF�� ÆÆ„—Ëœ w�Q� UM� ÆÆWK�*«
V�dI�« q�I��*« w� UL�d�� ⁄e�� W��U� Ë√ V�UJ� W�öD�« W�«b�� UN�K�«d�Ë

ÆÆtK�« Ê–S�
ø W�U�J�« vK� r�b�U�√ nO� 5�Q�� b�

W��UM*« hBI�«Ë V�J�« dO�u� o�d� s� WF�UD*« …d�� vK� „œôË√ Íœu� ∫p� ‰u�√
rNz«—¬ s� dO�F��« vK� …—bI�« bF� ULO� Êu���JO� WF�UD*« …d�� l�Ë Î̈ULz«œ rN� 
 ‰U�� w� Î«dO�� „œôË√  b�U��� ©±®  ©’U??)«  d��b�«® …dJ� Ê√  UL�  ¨rN�H�Q�

ÆÆÂU�_« d� vK� W��u*« qI�Ë nO�Q��«Ë W�U�J�«

Æ≥≤ ’ ∫WH�RLK� © UO�«bK� —UJ�√® »U�� ÍdE�« ©±®

وإخوتك أفكار لأولادك



للمبدعات أفكار

∫©…—U?�ù«® …dJ� ≠≥
rNBB�Ë rN��d�√Ë rN��� s� s�d�ü« …—U??�≈ V� vK�  p�u�≈Ë „œôË√ w�—
¨dOGK� dO)«  qO�u� w� W��d�«Ë ¨Íu�b�« ◊UAM�« vK� «ËœuF��  v�� ¨…bOH*«
¨s�d�ü« l� q�«u��«Ë ¡UDF�« V�Ë  U�UI��« ‰œU�� V� r�bM� uLM� p�c�Ë

ÆÆÆtK�« Ê–S� 5�œUI�« …U�b�« s� dOGB�« qO'« p��_ s�bFÔ� «cJ�Ë
∫‰U��

l�«u� W�œUN�« rNBB�Ë rN��d�√ s� Ê«dO'« Ë√ »—U�_« œôË√ „œôË√ dOF� ÊQ�
ÆÆÆ«cJ�Ë U�dOG� UN�«b���« r� WLOK� UN�œU�≈ r�� v�� j�d�Ë WB�

∫© UIBK*« ‚U��® …dJ� ≠¥
 ø  UIBK*« w� U� ∫ ÎôË√ æ

U�u��Ë t�«uH�« Ë√ Âu�M�« Ë√ —U�“_« iF�� W�«c� …dOG� —u� s� …—U�� UN�≈
ÆÆÆÁd��œ w� UNIBK� Ê√ pO�√ Ë√ „b�Ë lOD���Ë  U��J*« w� ŸU��

 ø  UIBK*« ‚U�� …dJ� w� U� ∫ ÎUO�U� æ
tO�œË ¨©ez«u'« d��œ® ÁUOL�� Ê√ vK� tF� wIH�«Ë ÎUIO�√ Î«d��œ „b�u� w�b�
·u�� VO� qLF� ÂuI� U�bM� t�Q� t�d��√Ë ¨qOL'« tD�� tOK� p�– V�J�
Ác� s� ÎUMOF� Î«œb� lL�� v�� «cJ�Ë ¨Ád��œ w� tFC� ÎU�«c� ÎUIBK� tMO�M9

ÆÆV�UM� U0 t�UL�√ vK� tMO��UJ� r� ¨WI�ö�« —uB�«
ÆÆ UIBK*« s� »uKD*« œbF�« w� tF� 5�—b�� r�

∫‰U��
 Æ «d� ¥ p�– Í—d� ÆÆUNOK� tO��U� …—u� ≤∞ lL�� U�bM� W�«b��« w� ≠

 ÆÆUNOK� tO��U�Ë …—u� ¥∞ lL�� Ê√ tM� w�K�«Ë UNOK� w��« WK�d*« v�≈ wKI��« ≠
 Æ «d� ¥ p�– Í—d�

 ÆÆUNOK� tO��U�Ë …—u� ∂∞ lL�� Ê√ UNM� w�K�«Ë UNOK� w��« WK�d*« v�≈ wKI��« ≠
 Æ «d� ¥ p�– Í—d�

ÆÆdO)« qL� vK� t�d� Èb�Ë t�U�UL��«Ë pKH� dL� V�� «cJ�Ë

١٩
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 ∫ ÎU��U� æ
UNOK�  UIBK� „œôË√ 5�M9 w��« ‰UL�_« iF�� Õd�I� ‰U��

q???LF�« UIBK*« œb� U??E�ö�

ÊUM�_« nOEM�
dFA�« VO�d�

f�ö*« W�UE�
d�U�_« rOKI�

s�b�«u�« W�U�
rN��ËUF�Ë Ê«u�ùU� WL�d�«

W�O� ÿUH�Q� kHK��« Âb�
ÂuM�« ¡UM�√ qK��« s� ‘«dH�« W�UE�

”Ë—b�« —U�c��«

≤
≤
≤
≤
≥
≥
≥
≤
≤

ÂuM�« q��
ÂuO�« ‰ö�
ÂuO�« ‰ö�

Ÿu��_« w� …d�
q�U� ÂuO�
q�U� ÂuO�
q�U� ÂuO�

—UGBK�
ÂuO�« w�

ÆÆw��√
„œôË√ W�d� w� tIOKF�  r� ¨WIO�√ W??�—Ë vK� o�U��« ‰Ëb??'«  W�U�� 5FOD���
pMJ1 UL� ¨WI�ö�« —uB�« vK� ‰uB(« WOHO� vK� «u�dF�O� rN�U�√ ÊuJ� v��
W�u�d��« p�D� V�� ‰Ëb'« w� …œu�u*« ‰UL�_« s� 5zUA� U� q�bF�Ë W�U{≈

ÆÆ„œôË√ l�
 ø …Q�UJ*« s� «–U�Ë ∫ ÎUF�«— æ

ÆÆw�e�e� wN���«
¨¡UDF�« w� ÍdL��� Ê√ wFOD��� v�� ¨sL��« WO�U� ÊuJ� Ê√ W�bN�« w� ◊d�A� ô
ÂË«b�Ë `�UB�« qLF�« vK� „b�Ë œuF�� Ê√ v�≈ rN*« u� «c�Ë ¨„—«dL��« w� …d�F�U�
W�bN�« ÊuJ� Ê√ ”Q� ôË ÆU�«b� Ë√  UIBK� v�≈ W�U(« ÊËœ X�u�« l� ÎUOzUIK� tOK�

٢٠



للمبدعات أفكار

ÊuJ� b�Ë ¨t� bF�O� »—U�_« b�√ —UC�≈ Ë√ ¨tKCH� ÊUJ� v�≈ »U�c�« s� …—U��
W�F� Ë√ WF�2 WB� ¡«d� Ë√ Î̈ULz«œ t� d�u�� ôË t��� ÂUFD�« s� Ÿu� .bI� W�bN�« 
Ê√ vK� p�«—b� V�� —UO��ô« W�d� t� w�œ ÎU�uL� ¨UNKCH� ÈuK� Ë√ ¨WOK��

ÆÆUNM� Ì÷«—Ë …Q�UJ*U� bOF� t�Q� ÍdFA�
ÆÆÊuM(« Â_« UN��√ ÆÆr�_«Ë

ÆÆ’ö�ùU� „b�Ë wD�d� Ê√ pM�– s� VOG� ô√
¨t�UI� s� ÎU�u�Ë ÁbM� ULO� W��— tM� tK�« U{— q�√ s� qLF� U/≈ t�Q� ÎULz«œ W�d�c�Ë 
‰UL�_U� ÂUOI�« vK� tOF�A� w� t� UN�F{Ë U/≈Ë ¨U�«bN�«Ë  UIBK*« q�√ s� ô

ÆW�U�Ë ÎU�b� ÊuJ� Ê√ ô tK�« v�≈ t�dI� w��« W(UB�«

ÆÆ Î«dO�√Ë
W{UF��ô« p�UJ�S�  UIBK*« s� ÎUO�U� Î«œb� 5JK9 ô Ë√ s�dO�� „œôË√ ÊU� «–≈
qB� v�� UN� ÂuI� w��« ‰UL�_« V�� „b�Ë d��œ w� WL$ wL�d� ÊQ� UNM�

ÆÆtO��UJ� r� »uKD*« œbF�« v�≈
l� W�œU� w�uJ� Ê√ u�Ë ¨rN� ¡w� vK� p� b??�ƒ√  ¨œuN'« Ác� dL�� w�Ë
œd�� ô v�� ¨dO�Q� ÊËœ „b�u� wH� Ê√ b�ö� W�bN�U� rNM�bF� ULMO�� ¨„œôË√
„œôË√ l� …dJH�« Ác� oO�D� s� …œUH��ô« 5FOD��� ô pKF�� U2 ¨rNLL�

ÆÆW�œUI�«  «d*« w�

∫…dL��«
 ÎU�uL� dO)« ‰UL�√ vK�Ë rN�b�U��Ë t�«u�≈ V�Ë p��U� vK� „b�Ë œuF�O� ©±

ÆtK�« Ê–S�
 ‚ö�_« Êu���JO� „œôË√ l� …dJH�« Ác� oO�D� vK� W�Ë«b*« s� …d�� bF� ©≤
UN� Êu�uI�  rNKF��  U2 ¨WO{U*« …d�H�« w� UN��—U2 vK� «ËœuF� w��« W�OD�«
vK�√ Èd�√ ÎULO� rNLOKF�� p�dH� U2 pNO�u�Ë pFO�A� v�≈ W�U(« ÊËœ ÎUOzUIK�

ÆÆ«cJ�Ë vK�√Ë
 ÆÆ‘«dH�« qK� ¨W�O��« ÿUH�_« ∫q�� UNM� hK���« VFB� ÊU�  «œU� vK� VKG��« ©≥
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 ÆdO)« ‰UL�√ vK� Ê«u�ù« 5� WH�dA�« W��UM*« ÕË— WOLM� ©¥
 Æo�U��« s� qC�√ qJA� ”Ë—b�« —U�c��« ©µ

‰Ëb??� w??� UN�F{Ë w??�??�« ‰U??L??�_« Ÿu???�  V��� œb??�??�??�Ë  —U??L??�??�«  d�J�  «c??J??�Ë
ÆÆÆ UIBK*«

ÆÆÆtK�« w� w��√
UN� bB�√ w�S� „œôË√ Ë√ „b�Ë WLK� Â«b���« bM� t�√ Èd�√ …d� „d�–√ wKF�

ÆÆp�c� wMDH�� ÀU�ù«Ë —u�c�«

∫©WO�«b�« qHD�«® ≠µ
t�KzU� œ«d�√ s� 5LK�LK�  U�d�� lL�� t��√— ÁdL� s� W�œU��« w� qH� u�

ÆÆ‰U*« s� mK�� lL� w� `$ b�Ë ¨WM� q�� w� Î«—UG�Ë Î«—U��
ÆÆÆt�F�œ dO)« v�≈Ë t��— ÌÂ√ Ô—œ tK�

vK� „b�Ë wF�� ÆÆø pM�« u� qHD�« «c� ÊuJ� Ê√ 5��d� ô√ ÆÆtK�« w� w��√
Á—Ëb� ÂuIO� j��� qJA� t� UNO�dA� Ê√ bF� 5LK�*« U�UC� Èb�≈ vM��� Ê√
s�—dC�*« 5LK�*« `�UB� rNM�  U�d���« lL�Ë —UGB�«Ë —U�J�« l� UNM� Y�b(U�

Æ U�U�*«Ë »Ëd(U�
ÆÆbO�«  «– X�U{ s�K� ®

ÆÆ©±® © 5LK�LK� W�U? ]B� ÊuJ� ÊQ� oOC� sK�

∫…dL��«
 Æ5LK�*« ÁU& WO�ËR�*« qL%Ë b�«u�« b�'U� —uFA�« WOLM� ©±

 ÆdO)« ‰UL�√ W�—U2 vK� „b�Ë œuF�� ©≤
 t�U�uMF� l�— w� rN�� U2 ¨Z�M� ÊU��≈ t�Q� dFA� t�_ t�b� U0 „b�Ë bF�� ©≥

ÆfHM�U� WI��« tODF�Ë t�U�uL�Ë
 Ær�UF�« w� 5LK�*« ‰«u�√ iF� vK� t�u� s� · dÓFÔ�Ë „b�Ë ·dF�� ©¥

Æg�Ëb�« rO�«d�≈ aOA�« WKOCH� rO� Âö� s� ©±®

٢٢
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∫©qzU�d�« d��œ® …dJ� ≠∂
ÆÆq�I��*« …U�œ sC�� U�

tzU�b�_ qzU�d�« W�U�� w� Ÿb�� tOKF�«Ë ¨Ê«u�_« w�«“ qzU�— d��œ „b�u� ÍdC�√
W�U�d�« W�U�� s� wN�M� U�bM�Ë ÆÆu� Á—U��� h�� Í_ Ë√ ¨t�b�Ë Áb' Ë√ ¨tOLKF*Ë
l{«u� fLK�� v�� „UM�Ë UM�  U��uB��« iF� tOK� w�d��«Ë UN�OIM� w� t�b�U�
„b�Ë ÊQ� ÍdFA� Ê√ v�≈ ¨¡UD�_« V�uB� Âb� W�«b��« w� q? ]CHÔ�Ë ÆÆt�HM� qK)«

ÆUN��U�J� W�UL(«Ë W��d�« t�b� Ê√Ë ¨qzU�d�« W�U�� ÎöF� V�√ b�
¨tF� q�UF�� nO� ·dF� ôË Îö�√ t��� ô ¡w� w� p�UNO�u� q�I� s� „b�Ë Ê_

ÆÆÆtOK� wKNL�� WO�J� ZzU�M�« w�Q� b�Ë

∫…dL��«
 Æ»«c� Íu�œ »uK�Q� WK�«d*« s� rKF� ©±

 Æ„œôË√ bM� ¡ö�ù« s�% ©≤
 ÆdO�F��« »uK�Q� ¡UI�—ô« ©≥

 ÆW�U�J�« w� W�d��« …—UN� »U���« ©¥
 ÆW�—u�«Ë rKI�« l� q�UF��« V� ©µ

 ÆÎU��U� ÎUOH�� Ë√ ÎU��œ√ `�B� Ê_ „b�Ë W�ON� ©∂
 ÆÂuO�« rNMOMOC�% s�c�« q�I��*« …U�œ w� U�d�u� s� b� ô UNK� —u�_« Ác� ©∑

∫©qO����« “UN�® …dJ� ≠∑
 ∫v�Ë_« …dJH�« æ

q��� Ê√ tOF�� r� ¨p� Ád�� t� p�� s� dO�F��  qO��� “UN� „b�u� w�b�
ÆtK�« »U�� s�  U�¬ tO� q�d� t� ÎU�U� ÎUD�d�

t�Q� t�d��√Ë ¨UNM� ¡w� v�≈ lL���Ë Îö�U� n�BLK� ¡« ]d?I�« W�d�√ Èd� tO�œ
u� lH�MO� tK�« Ê–S� ÍbM�« t�uB� Îö�U� .dJ�« Ê¬dI�« q��� ·u� d�J� U�bM�

Æ¡« ]d?I�« ¡ôR� qF� UL� ÊuLK�*« t� lH�M�Ë Í—U'« `�UB�« qLF�U�
t�bN� Ê√ t�UJ�S� t�√ t�d��√Ë Î«b�«Ë ÎUD�d� W�«b��« w� q��� Ê√ vK� tOF��

Æ¡U�b�_« s� V�� s* Ë√ Áœ«b�√ b�√ Ë√ tLKF* Ë√ Áb�«u�

٢٣



للمبدعات أفكار

∫…dL��«
 Æv�UF� tK�« »U��Ë „b�Ë 5� d��√ WD�«d�« W�uI� ©±

 ÆbF� ULO� d�b��«Ë ŸuA)« v�≈ ÍœR� U2  U�ü« qO�d�� ŸU�L��ô« ©≤
 Æ`�U� qO� œ«b�≈ ÊËœ Î«uN�Ë Î«—b� ŸUOC�« s� X�u�« kH� ©≥

 t� «c�Ë ¨`O�B�« oDM�U� t�U�� rOI��O� Ê¬dI�« …¡«d� …d�� vK� b�u�« œuF�� ©¥
ÆW�UD)« s� …œU�≈Ë s�d�ü« l� Àb���« w� t�I�d� vK� dO�� d�√

 UN�«¡«d�  tOK�  d�F�  w��«  ULKJ�« iF� s� p�Q��Ë  „b??�Ë w�Q� Ê√ b� ô  ©µ
ÆUN� `O�B�« oDM�« pM� rKF�O�Ë

Æ©±® U�dO�H� s� p�Q��  U�ü« iF� t�H�u��« U0— ©∂
 rOE� ·b� oOI% q�√ s� wF��« „b�Ë w� 5�dG� ©qO����« …dJ�® oO�D�� ©∑ 
Ê√ Êü« s� `LD� YO� …—d��« Â«dJ�« …dH��« l� Ê¬dI�U� Î«d�U� `�B� Ê√ u�Ë ô√

Æd�J� U�bM� t�uB� Îö�U� .dJ�« Ê¬dI�« q���
∫WO�«b�« Â_« w��√

rNOK� ú9Ë UNIOI��� ÊuF�� W�O� ·«b??�√  b�b% w� „œôË_ p�b�U�� Ê≈
W�_Ë „œôË_Ë p�HM� UNMO�bI� w��« ‰UL�_« q�√ s� uN� lHM�«Ë dO)U� rN�U�Ë√

Æ€ bL��

ÆÆÆ ÎUC�√ qO����« “UN� l� WO�U��« …dJH�« æ
W�D� j�dA�« w� q��� Ê√ tM� w�K�«Ë WFL� VOD� t�√ qO��� „b�Ë wKF�«

ÆUNOIK�
UNOIK� Ê√ tOF�� bF� ULO�Ë ¨©≤® »U�� s� …¡«d� s� …—U�� W�D)« ÊuJ� W�«b��« w�

ÆÆÎôU&—«
t�≈ ÆÆÎU��dI� dD�√ W�L� s� …—U�� UN� ”Q� ô W�D� q&dO� „b�Ë Ê√ l�u�√

ÆÆÂœU� dO�� dA�� lz«— “U$«

Æ’ ∫©dO�H��« »U��® …dJ� ÍdE�« ©±®
bL�� s� d�U� åW�d�M*« VD)« w� WO��c�« W�uL�*«ò q�� WFL'« VD�� W�U)« V�J�U� W�UF��ô« pMJ1 ©≤®

ÆWJ� ? ¡«dC)« W�O� —«œ ∫d�UM�« ? Íb�UG�«

٢٤
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ô ULK� j�dA�« «c� t�bN� U�bM� Î«b� Î«—Ëd�� ÊuJO� b��*« ÂU�≈ Ê≈ ∫t� w�u�
°ø WFL'« W�D� œ«b�≈ w� Áb�U��

ÆÆÆÊuM(« Â_« UN��√
 …œU??�Ë ¨…U????�œË ¨¡U??L??K??� 5??�d??�  X??�Q??�  Î̈U???�U???�≈Ë  Î«—u????�–  „œôË_ p�dE� w���

ÆÆq�I��*«
wFOD��� w� „œôË_ p�O�d� sJ� ·bN�« «c� oOI���Ë ¨rN� p�dE� sJ�K� «cJ�

ÆÆ„œôË√ l� W�u�d��« p�K�d� WC�dF�« ◊uD)« r�—
ÆÆø WLK�� ÂQ� …UO(« Ác� w� p�LN� X��u��« qN�

ÆÆrNFOOC�� „œôË√ wLKE� ö�
ÆÆÆ5*UE�« l� ÍdA% Ê√ Í—c�U� ¨W�UOI�« Âu� rNM� pKzU� tK�« ÊS�

∫…dL��«
 ÆW�UD)« s�Ë ¡UI�ù« …—UN� „b�Ë V��JO� tO�u��«Ë —«dJ��« l� ©±

 Æ «—bI�«Ë V�«u*« WOLM�Ë fHM�U� WI��« ©≤
 r� qL� w�U��U�Ë ¨tNO�u�Ë lL��*« Õö�≈ w� WO�ËR�*U� —uFA�« f� WOLM� ©≥

ÆÎU�uH� ÎU�OD� `�BO� Êü« s� t�H� bFÔ� t�√ YO� ¨5LK�*«Ë Âö�ù«
 UN� W�U)« V�J�« s� VD�K� „b�Ë …¡«d� ‰ö� sL� w�dA�« rKF�« VK� ©¥
—u�√ s� dO�J�« rKF�O� t�Q� p� ô UNK&d� W�D� œ«b??�≈ t��ËU�� ‰ö� s�Ë

ÆtM�œ

∫©dO�H��« »U��® …dJ� ≠∏
sL� ¨.dJ�« Ê¬dI�«  U�¬ iF� w�UF� s� ‰«R��«Ë ÂUL��ô« „b�Ë s� XE�ô «–≈
dO�H� »U�� t� ÍdC% ÊQ� p�–Ë ÁbM� ÂUL��ô« «c� q�� wLM� Ê√ Î«b� V�UM*«
p�UL��U�  dF� bI�ò ∫…—U�F�« Ác� q�0 tOF�� r� ÁdL� l� V�UM�� d�O�Ë qN�
pKF� Í—b� sL� ¨w�dA�« rKF�« VK� vK� h�d� p�√ ‰b� «c�Ë  U�ü« dO�H��

° åtK�« ¡U� Ê≈  d�� «–≈ dO�H��« ¡ULK� s� ÊuJ�

٢٥
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ÆÆÆw�e�e�
ø ‰U(« Ác� q�� w� t1bI� V�UM*« dO�H��« »U�� s� 5�¡U��� b�

Âö� dO�H� w� sL�d�« .dJ�« dO�O�® »U�� pOK� Õd��«  Ê√  w� w�L�U�
 U� uN� ¨tK�« tL�—  ©±® ÍbF��«  d�U� s� sL�d�« b�� W�öF�« aOAK� ©ÊUM*«
 tK�« tL�— ÍbF� s�« dO�H�� ©≤® …eO2 WF�� Ã«d�≈ - bIK� ÎU�U9 tM� 5����
l{Ë W�H� q� w� ÎUO�«d� n�B*« g�U� vK� dO�H��« «c� l�� -® bI�Ë
W�d�Ë ‰ËUM��« W�uN�� Ê¬dI�« w�U�� …œUH��ô« »dI� «c�Ë U�dO�H�� oKF�� U�
V�� w� UNO�≈ Ÿu??�d??�« s� Îôb??� W�HB�« fH� s� W??�ü« dO�H� v??�≈  Ÿu??�d??�«

Æ©≥® ©…bOF��« dO�UH��«
∫U�«e� …bF� dO�H��« «c� eOL��Ë

UNM�Ë ¨t�Ëœ s�Ë rKF�« w� a�«d�« UNLNH� YO� UN�u{ËË …—U�F�« W�uN� UNM�®
¨ÁdJ� q�K��Ë ∆—UI�« X�Ë W�U{≈ ô≈ tM� …bzU� ô Íc�« q�uD��«Ë uA(« VM&
vK� tLN� X��� v�� ∆—UIK� W��M�U� WLN� …eO� Ác�Ë ·ö)« d�– VM& UNM�Ë
dO�H� »U�� t�√ UNM�Ë ¨ UHB�« w� nK��« ZN� vK� dO��« UNM�Ë ¨b�«Ë ¡w�
V�� ¡UM��ô b�d� q� vK� dO�√ «c??�  q??�√ s??�Ë WK{UH�« ‚ö??�_« vK� WO�d�Ë

Æ ©¥® ©rOI�« dO�H��« «c� s� t���J� uK�� ô Ê√ dO�H��«

∫…dL��«
 Æw�dA�« rKF�« VK� ©±

 ÆUN�«b���« WI�d�Ë dO�UH��« V�� l� q�UF��« WOHO� vK� ·dF��« ©≤
 vK� b�U�� `O�B�« rNH�«Ë  ¨qN�Ë d�O� qJA� .dJ�« Ê¬dI�« w�UF� rN� ©≥

ÆÆ`O�B�« oO�D��«

 U*Ë d�Ë_« k(« tM� ‰U� v�� rKF�« VK� r� ¨WM� dA� b�√ ÁdL�Ë Ê¬dI�« sI�√ ¨?� ±≥∞∑ ÂU� rOBI�« w� b�Ë ©±®
 t�UG��« rE�√ ÊU�Ë tO�≈ ÎUF�«— ÁbK�� f�—b��« —U� ?� ±≥µ∞ ÂU� w� t�√ v�� ¨f�—b�K� fK� WM� ≤≥ dLF�« s� mK�
aOA�«Ë ¨wDOIMA�« bL�� aOA�« ¨n�R*« a�UA� s�Ë ¨rOI�« s�« ÁcOLK�Ë WOLO� s�« Âö�ù« aO� V�J� t�UH��«Ë

 ÆWF�«Ë WL�— tK�« tL�— rOBI�« w� ?� ±≥∑∂ ÂU� w�u�Ë rKF�« W�b� w� ÎU�U� ∂π ‘U� ¨w�UM��« wK�
ÆWO�ö�ù« œuF� s� bL�� ÂU�ù« WF�U�� WF�dA�« WOKJ� –U��_« ¨o��uK�« öF� s� sL�d�« b�� UN�«d�S� ÂU� ©≤®
 Æ?� ±¥±∑ ¨≤ ◊ ¨W�U�d�« W��R� ¨tK�« tL�— ÍbF� s�« dO�H�� qOIF�« tK�« b�� aOA�« WKOC� W�bI� s� ©≥®

? ÍbF� s�« dO�H�� 5LO�F�« `�U� bL�� aOA�« W�bI� s� ©¥®

٢٦
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 l� q�UF��« qN�� U2 ¨WLOI�« V�J�« wH�R� —UO�_« ¡ULKF�« »uK�√ vK� œuF��« ©¥
·dF� o�d� s� r�� p�–Ë ¨rN� ¡«b��ô«Ë rN���� w�U��U�Ë bF� ULO� rKF�« q�√ V��
s� …c�� »U�J�« W�bI� w� b�O� YO� t�b� 5� Íc�« dO�H��« n�R� vK� „b�Ë

Æ‰ËU�� Ë√ ÁËc� Ëc�� Ê√ v�� ¨t�UL�√Ë n�R*« …UO�
 bG�« tM� dH�Ô� dO�H� r�UF�  WOIOI� W�«b� «c� pKL� ÊuJ� b� p�—b� U�Ë ©µ

Æ° …uD�� √b�� qO� n�_«Ë tK�« Ê–S� V�dI�«

∫©WN�M*« W�U��«® …dJ� ≠π
`�U� qL� vK� t� W�bN� Ê«u�_« WO�«“ qJA�« W�«c� WN�M� W�U� „b�u� Íd��«

Æt� ÂU�
sJL�� v�� t�U��� tK�« bF� W�U��U� 5F��� Ê√ tOK� Ê√Ë Î«dO�� `��√ t�Q� t�d��√

ÆÆd�H�« …öB� ÿUIO��ô« s�

∫…dL��«
Æt�H� WO�u��� qL% vK� p�– ÁœuFO� ©±

 ÆUN��Ë w� d�H�« …ö� ¡«œ√ vK� ’d(« ©≤
 d�bI� vK� ÁœuF� U2 Èd�_« ‰UL�_« s� dO�� w� WN�M*« W�U��« s� …œUH��ô« ©≥

ÆX�u�« WLO�

∫©bO�« W�U�® …dJ� ≠±∞
VO� qL� vK� W�bN� pM�ô 5�bI� UM� pMJ�Ë ÎU��dI� UN�I�U�� WN�UA� …dJ� w�Ë
ÎUIO�œ UN�O�u�Ë bO� Ÿu� s� ÊuJ� Ê√ vK� w�d�«Ë Áb� w� UN��K� W�U� t� ÂU�
Æ…UO(« WLO� w�U��U�Ë X�u�« WLO� pM�« ·dF� Ê√ u� …dJH�« Ác� s� ·bN�« Ê_

X�u�« WGK� t���U�0 wzb�« W�U��« pK� t� X�d��« Ê√ bF� ÆÆÎUM��
∫ Îö��

v�� t��U� w� dEM� tOKF�« r� Êü« s� W�U� bF� Íe�e� U� p�Ë—œ wNM� Ê√ œË√
ÆX�u�« b�b% lOD���
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∫d�¬ ‰U��
bF���Ë p��ö� ‰b��� W�U� l�— p�b�  U�U(« iF� ¡UCI� qOK� bF� V�cM�

Æ«cJ�Ë ÆÆÆUMF� »U�cK�

∫…dL��«
 ÆÊU��ù« dL� u� Íc�« X�u�« WLO� d�bI� ©±

 «–≈ ·ö�� ÃU��ù« vK� „œôË√ 5F� WMOF� ‰UL�√ “U$ù WMOF�  U�Ë√ b�b% ©≤
Æd�cÔ� ÃU��≈ ÊËœ  U�Ë_« V�c� bI� ÎU�u�H� d�_« „d�

 tK�« bF� 5F*« u�  U??�Ë_« w� rOEM��«Ë ÂUEM�« ÊQ� s�R�  ÂœU??�  qO� WO�d�  ©≥
Æ U�UG�« v�≈ ‰u�uK�

ÆÆÆp� «u�b� Ê√ „œôË√ Íœ Òu� ≠±±
ÆÆ`�UB�« qLF�« vK� …—bI�« p� ÎU�OMN� „b�� w� œœd�� p�UH�√ ÆÆÊü«

øÆÆ p� qLFO� sL� ”UH�_« Ác� lDIM�� ÆÆÎ«b�
ÆÆ„œôË√ rN�≈

lH�M� rK� Ë√ ¨W�—U� W�b� ∫Àö� s� ô≈ tKL� lDI�« Âœ¬ s�«  U� «–≈ò ∫ € ‰U�
Æ©±® åt� u�b� `�U� b�Ë Ë√ ¨t�

 pFHM� Íc�« b�u�« bOÔ� U/≈Ë © `�U� b�Ë ® qI� r� p�c� ¨©t� u�b� b�Ë® € qI� r�
∫5H�u� p�u� bF�

Æp� u�b� Ê√ ∫ULNO�U�Ë ÆÕöB�« ∫ULN�Ë√
° jI� Íb�Q� ø b�u�« «c� 5JK9 p�√ …b�Q�� X�√ qN�

rNO�— rN�H�_ rNzU�œ l� p� «u�b� Ê√ „œôË√ ÍœÒu� dO�Q� ÊËb�Ë Êü« ÆÆÆÎUM��
ÆÆp�– vK�

ÆÆÆÍb�«ËË w�b�« rNK�« ¨—UM�« vK� Íb�«ËË wM�d� rNK�« ¨Íb�«u�Ë w� dH�« rNK�«
ÆÆÆ…dHG*«Ë W�«bNK� WLz«œ W�U�� X�Q�

ÆÆ„d��  b�Ë «–≈ VOD�« ¡U�bK� W�U�� p�√ UL�

ÆrK�� Á«Ë— ©±®

٢٨



للمبدعات أفكار

ÆÆs�b�«u�« d� s� t�_ rN�b�«u� ¡U�b�U� tK�« v�≈ Êu�dI�� U/≈ rN�Q� pzUM�_ w�{Ë
ÆÆtK�0 p�Ë ∫‰uI�Ë s�R� pK� „UM� Ê≈Ë

 vK� s�R� pK� t�√— bM� ¨VOG�« dNE� tO�_ W�U���� ¡d*« …u??�œò ∫ € ‰U�
Æ©±® åtK�0 p�Ë ¨5�¬ ∫‰U� dO�� t� U�œ ULK� ¨tzU�œ

Ê√ w� p� ô s�b�«uK� ¡U�b�« ÊU� «–≈ nOJ� ¨÷—_« w� rK�� Í_ U�œ «–≈ «c�
¡U�bK� rNF�b�� —u??�_« Ác� q�* œôË_« W�dF�Ë ¨tK�« Ê–S� d��√ ÊuJO� d�_«

ÆÆd��√Ë d��√ rN�b�«u�
ÆÆW��«d�« X�√Ë

∫©p� d��« „œôË√ rOKF��® …dJ� ≠±≤
ÆÆÆÂ_« w�e�e�

U�«bN�« UN� Êu�bI� ”UM�« s� W�ö� œôË√ Ê√ s�  UN�_« iF� »dG��� b�
p�– ÊuKFH� ô U??�œôË√ ULMO� d�¬Ë 5� 5�Ë …—U��«  U��UM*«Ë œUO�_« w�
5�bI� Î«b�√ „Ëd� r� U0dK� „œôË√ w�uK� ô Ê√ V�� WO�Q� WIOI(« w� ¨UN�

°° p�b�«u� U�«bN�«
øÆÆp� d��« ÊuLKF�� s�√ sL�

…ËbI�U�  «uLKF�� v�� W(UB�« p�UL�√ s� dO�J�« „œôË√  b�UA� Ê√ w�d�«
s� d�Q��«Ë rKF��« w�  mK�√ „UM� fO�Ë ¨rN�UO� w�  …Ëb??� ‰Ë√ X�Q� ¨WM�(«

ÆWOKLF�« …b�UA*«
ÊuJ� Ê√ w�ËU�� ¨p� d��« „œôË√  rKF�O� p�b�«u� „d�  ‰ö� s� t�√  Íb�Q�Ë
rN�U�√ «Ëd� Ê√ bF� rN�b�«u� d��« WOHO� «uLKF�� v�� „œôË√ s� È√d0 ULN� „d�

Æt� ÊËb�I� ÎUO� ÎUIO�D�
 Íd��√ q� Î̈«d� p�– wKFH� ö� ¨U� W��UM� w� p�b�«Ë ¡«b�≈ s�uM� U�bM� ∫‰U��
s� p�dI� p�– Ê_ UL�U{— w�UM� v�� p�b�«u� W�b� .bI� s�b�d� p�Q� „œôË√
w� p���— rN� wMO�Ë ¨W��UM*« W�bN�« ‰u� „œôË√ Í—ËU� r� pM� tO{d�Ë tK�«
…—U�� W�U�J� w�u� p�– bF�Ë UNHOKG�� ÊuF�L��� rNO�œ r� UNz«dA� rN�U�D�«

Æ∂π≤π – Õ ¨VOG�« dNE� 5LK�LK� ¡U�b�« qC� »U� ¨rK�� ÂU�ù« t�d�√ ©±®

٢٩
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w� UNO���U� r�IH�« «–S� W�U{ù«Ë q�bF��« w� „œôË√ ÍdOA��«Ë p�b�«u� WIO�—
ÆW�bN�« l� UNOF{Ë WO�«“ W�UD�

ÂU�√ „œôË√ ÍdJ�« r� ¨„œôË√ ÂU�√ p�b�«u� W�bN�« w�bI� Ê√ vK� w�d�«Ë
ÆW�bN�« œ«b�≈ w� p� rN�b�U��Ë p� r�d�� p�b�«Ë

∫…dL��«
 rKF��  ÎU�U�H� ÊuJ� Ê√ v�� ¨rN�b�«u� d��« V�«u� s� ÎU��U� „œôË√ rKF�� ©±

ÆtK�« Ê–S� UNIO�D�Ë Èd�_« d��« V�«u�
 ÆqC�√Ë Ÿd�√ qJA� UN�zU�� w�R� ÎU�uL� `�UB�« qLFK�Ë d�K� WO(« …b�UA*« ©≤

 Æp�b�«u� „d� rN��F� YO� p� „œôË√ W���Ë d�bI� …œU�“ ©≥
 ÊËdFA� rN�ù rN�uH� w� ’U� Â«d��« UN� ÊuJO� „œôË_ WHK��*« p�UNO�u� ©¥
u�b� U* qLF�U� s�d�ü« q�� UN�H� X�e�√ b� WK�U� W�œU� W�U��≈ s� Ãd�� UN�√

Æp�zUB�Ë p�«œU�—≈ ‰u�I� v�œ√ p�– ÊuJO� tO�≈

∫©„œôË√ 5B%® …dJ� ≠±≥
ÆÆV��� W�uCF�« ÷«d�_« b{ rNLOFD�� fO�

b�Ë Î̈ULz«œ rNF� X�� X�Q� Î̈UC�√ »uKI�«Ë ‰uIF�« ÷«d�√ b{ rNLOFD�� U/≈Ë
w� Íd& WO�«– W�UB� s� b� ô p�c� ¨wLKF� Ê√ ÊËœ YO�)« ÷d*« rNO�≈ qK���

Æp�d�U� s� «u�U� Ê≈Ë ? tK�« Ê–S� ? rNEH% ¡U�b�« l� rN�Ëd�
Æ»UB�_« VF�Ë  UNO�u��« …d�� v�≈ p�u% ô W�UB�

Æp�H� ¡Ëb�Ë p�U� W�«— U�—UL� ‰Ë√ qF�Ë ¨UN� s�bF��Ë U�—UL� 5M& W�UB� w� U/≈
∫tK�« Ê–S� l�UM�« qB*U� `OIK��« WI�d�

 vK� b�ƒ√Ë UNOK� «uK�I� v�� rNM�� W��UM*« WF�UM�« V�J�«Ë hBI�« rN� Íd�Ë ©±
Âb� s� bF� ULO� w��F�� ô v�� ÆÆÆwN���U� ¨wKIF�« r�«u���Ë rNM�� UN���UM�

ÆV���« u� V�JK� „—UO��« ¡u� ULMO� …¡«dIK� „œôË√ V�
WK2 ÊuJ� b� UN�√ l� „œôË√ UNOK� lKD� Ê√ b� ô WLN� ÎU��� „UM� ÊQ� pF� U�√
w��«Ë WLOI�« V�J�« pK� w� …œu�u*« w�UF*« fH� sJ�Ë ¨rNM� W�«b( rN� W��M�U�
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—UGBK� WO�–U� d��√ »uK�Q�  Èd�√ V�� UN{dF� b� „œôË_ UN�UB�S� 5��d�
T�x�« V�� v�≈ rN� 5I�d� v�� …UO(« WK�— w� rNF� 5�—b�� r� 5I�«d*«Ë

ÆÆ—dG�« ¡ULKFK� ——b�«Ë
 ÆX�u�« fH� w� WOK�*«Ë …bOH*« WOLOKF��« d�uO�LJ�« W�d�√ rN� wM��« ©≤

 5LKF� ¨dL��« V�U�√ vI�M� UL� rNMOI�M� 5(U� 5�O� ”U�√ l�  U�ö� wLO�√ ©≥
W�d� „œôË_ w�O�� v�� s�(« oK)«Ë WLOK��« WO�d��U� ÊuK��� r�œôË√ Ê√

ÆWM�(«  «œUF�« iF� »U���« vK� r�b�U�� U2 W(U� W�O�� ◊ö��ô«
 UNOK� VK� w��« …b�UH�«  U�O��« s� pzUM�√ œUF�≈ 5FOD��� U� —bI� w�ËU� ©¥
¨UO�b�« rNL� d��√ s�c�« WHOFC�« rLN�« ÍË– ’U��_U� rN�UJ��« s� wKK�Ë ¨‰eN�«

ÆÊu�b��� ”UM�« w�Ë ¨Êu��KO� «–U�Ë ¨Êu�eM�� Ê√Ë ¨Êu�dA�Ë ÊuK�Q� «–U�
q� pL�— wFDI� Ê√ l�D�U� bB�√ ô ÆÆ°»—U�_« s� ’U��_« ¡ôR� ÊU� u�Ë v��
U�—bI� UN�—b�Ë —u�_« w�e� ¨„œôË√Ë pM�œ ŸUO{ »U�� vK� fO� sJ�Ë UNOK� 

ÆUNO� p� W�U� ô w��« WDK)« Íd�J� ôË
 wI�d� Ê√ lOD��� ”—«b� ¨UNOLKF�Ë UN�—«œ≈ w� …eOL�� ”—«b0 „œôË√ wK�� ©µ
ÆtK�« Ê–S� rNMOB% w� „b�U��Ë WLN*« nB� pM� qL��� qC�_« v�≈ „œôËQ�

 ÎU�U�≈Ë Î«—u�– „œôË√ wI(Q� t��d�Ë .dJ�« Ê¬dI�« kOH%  UIK� s� X�√ s�√ ©∂
tK�«Ë „UMN� ÆÆrN�öB� p�K� bF��Ë rNO� p� „—U�� Ê√ tK�« v��  UIK(« ÁcN�

ÆW�OD�« WI�d�«
 w��« l�UM�« rKF�« VK�Ë WI�F�« d�c�«  U�K� UN�≈ ¨bOBI�« XO� v�≈ Êü« UMK�Ë ©∑

Æ„œôË√ l� Ÿu��√ q� UNMO�K&
ö� ÆÆ¡U*« v�≈ r�œU��√ W�U�� UNO�≈ W�U�� rN�«Ë—Q� ¨rN� Î«b� W�—Ëd{ wN�

Æ„U�¬ Íc�« tK�« qC� s� rNO�d%
qOBH��U� …UO(« ÁcN� ÊU��ù« W�—UH� bF� Àb�� U� q�Ë ÆÆ—UM�«Ë WM'« s� rNO�b�

ÆÆbF� ULO� Ád�– qCH� U�Ë Êü« Ád�– V�UM� U�Ë rN�UN�≈Ë r�—UL�√ …U�«d� l�
W�uO�� «u��� v�� WO�uO�« rN�UO�Ë rNF�«u� p��b� wD�d� Ê√ tK� p�– w� r�_«Ë 
WO�«u�« ‰UB�_U� rNO�MB� b� p�c� 5�uJ�Ë ¨dO�K� r�—Ëb� ÕdAM�� 5�uI� U�

Æ UN�A�«Ë  «uNA�« ÷«d�√ s�
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∫…dL��«
 Æv�UF�Ë t�U��� tK� „œôË√ bM� WO�«c�« W��«d*« f� WOLM� ©±

 o(« o�d� ŸU��« vK� r�b�U�� «c�Ë ¨q�U��«Ë o(« 5� eOOL��« vK� …—bI�« ©≤
ÆÆbF� ULO�

 qO�� w??� 5FOD��� U??� „œôË_ X�b� p�Q� p�U��ù „—b??�  Õ«d??A??�«  ©≥
ÆÆUN��œËÔ√ w��« W�U�_« s� ‰«R��« bM� v�UF� tK�« ÂU�√ Í—cF� v�� rNMOB%

ÍbN� tK�«Ë ˚  «uNA�«Ë 7H�« Ã«u�√ ÂU�√ ‰U�'«  U��� nI� Íu� qO� œ«b�≈ ©¥
Æ©±® ˝ rOI��� ◊«d� v�≈ ¡UA� s�

∫©w�U��ù« ¡U��ù«® …dJ� ≠±¥
ÆÆ¡UCH�« ú� b� Î«dD� U� ÆÆ¡ULEF�« WF�U� U�

t�U�√ d�H�� tK�« qO�� w� Î«b�U�� WO�«œË ÎULOE� ÎU�U��≈ „b�Ë s� wFMB� w�
ÆÆ»UFB�« t�U�√ q�c�Ë  U�uLD�«

ÆÆd�J� U�bM� ÎÎU(U� Îö�— `�B�� ∫t� w�u� ¨ åw�U��ù« w�HM�« ¡U��ù«ò w�M� ö�
ÆÆŸu� s�  «—U�� tF�U�� vK� Í—d�Ë

ÆåtK�« ¡U� Ê≈ qLF�«Ë rKF�« q�√ s� q�I��*« w� ÊuJ�� p�Q� bI��√ò
Æåp�«—b� w� p�√ ôË p�√— Âd��√ U�√ò

ÆåVO� qJA� dOB� X�Ë w� …dO�� ‰UL�√ “U$≈ lOD��� p�_ p� …bOF� U�√ r�ò
Æålz«— ÎUI� p�≈ò ÆÆåW�œUO� WOB�� X�√ò

pLKI� l�«b� d�J� U�bM� ÎU��œ√ `�B�� U0— ¨p�«—U�� ‚—√ U�Ë p�U�U�� qL�√ U�ò
`�B�� p�Q� w�u� p�U�U�� Ê≈ Íe�e� U� rF� ¨s�b�U(«  UN�� œd�Ë 5LK�*« s�

Æò tK�« Ê–S� rKI�« r�U� w� WL�
ÆÆWLOEF�« Â_« UN��√ w�uJ�K� «cJ�

tB�� Âd��� tOKF�« ¨tO�c�� ôË vK�_« v�≈ tOF�—« ¨t�«—b�Ë pKH� qI� w�d��«
ÆÆt��«u�Ë tz«—ü „d�bI� ‰ö� s� tM�œË tKI�Ë

ÆÆv�UF� tK�« bF� t�œb�Ë tOK� tO�œË dO)« qF� vK� tMO�√

Æ≤±≥ ∫…dI��« ©±®

٣٢



للمبدعات أفكار

ÆÆ¡ULEF�« WFM� sJ�K� «cJ�
° ÆÆW�_« ULN� d�H� …√d�« Ë√ q�— UM� Ãd�� s�√ s� pOK� tK�U� ô≈Ë

tKI� Âd�% ôË U�b�Ë WOB�� q�I�Ë rD% Â√ ÊUC�√ 5� s� p�– v�Q�� q�
mK�� mK�� v�� t�u� —Ëb� U� rN� Âb�Ë …b�R*« W�uHD�U� tOK� rJ% q� t��«u�Ë
ÁdB�Ë ¨t�b�«Ë s� q�c���«Ë dNI�«Ë X�J�« …d�� s� —UGB�« qI� qL�� u�Ë —U�J�«

° Êu�uI� UL� Î«dOG� ‰«“ U� t�_ Êu�dJ�« Âö�√Ë ≠ d�uO�LJ�« »UF�Q� ≠
W(UB�« ‰UL�_« s� s�(U� …œU�≈ ôË vK�_« u�� ¡UI�—« ôË V�«u* d�bI� ö�
Ê√ ÊËœ œôË_« …UO�  w� rKF��« 5M� qL�√  V�c� v�� ¨ÍbL% p�UJ� U??/≈Ë
¡ôR� d�J� v�� Í—b� UM��Ë Î̈«—UG� «u�«“ U� rNzU�¬ 5�√ w� rN�_ UNM� «ËbOH���

°øÆÆ—UGB�«
∫rNF�U��vK�œœd�� U� Î«dO�J� ¨s�b�«u�« s�w�K��« w�HM�« ¡U��ù« tOK�vC�s�c�« 

ÆÆå`KB� ô X�√ò ÆÆårNH� ô X�√ò
åUM� d�_« „d�� Ê√ qC�_« s� UNK� —u�_« UMOK� b�H��ò

åU�O� ·dF� ô X�√ò
∫W�U'« …—U�F�« pK� t�¡U� t�b�«Ë V�F� Ê√ u�d� qLF� 5J�*« ÂU� «–S�
åÎ«dOG� X�“ UL� VF�� ôË p�H� Õ—√ ¨UO�b�« `KB�� p�√ p� ‰U� s�Ëò

ÆÆÊü«Ë
Â√ w�U��ù« ø „œôË√ l�  tMOKLF��� ¡U��ù« s� Ÿu??� Í√ ‚bB� p�H� w�Q�«

ÆÆø w�K��«
ÆÆw�bM� Ê√ q�� l{u�« w�b�Ë

ÆÆpF� tK�«Ë q�bF�K� q�U� ¡w� qJ�

٣٣



ÆÆw�e�e�
ÆÆ° WOzU�M�«  U�K'« d��√ U�

ÆwKzU� ŸUL��« w� W��U�Ë ¨qLF�«  öO�“ l� Èd�√Ë ¨Ê«dO�K� W�K� „UMN�
ÆÆW�eM�«  U�K� s� pO�U� ¨ U��UD�« W�«d��ô  U�K� „UM�Ë

ÆÆdO)U� …d�U� X�U� u�  U�K� s� UNKL�√ U�Ë
lOL'« vK� œuF� U0  UFL���« Ác� s� …œUH��ö� WF�d��« —UJ�_« Ác� pO�S�

ÆÆÈd�_«Ë UO�b�« w� rOEF�« d�_U�

∫©Õu�H*« —«u(«® …dJ� ≠±
 U�OD�«  «u�_« Èb�≈ WI�d� WOzU�M�«  U�K'« iF�� „—uC� bM� qC�_« s�
XHK� ‰ƒU�� …—U�S� ÂuI� ŸUL��ô« ¡UM�√Ë ÎöOK� pM� …bOF� fK& Ê√ UNF� wIH�� Ê√

ÆÃö� v�≈ ÃU��� Ÿu{u� ‰u�  «d{U(« ÁU���«
ÆÆWOKzU�  U�ö� ? WOAH�*«  «dJM*« b�√ ? …—UND�« w� ‰«R� ∫‰U��

v�≈ ÍœR??� p??�–Ë Ÿu{u*« vK� oOKF��«Ë UNF� »ËU���U� „—Ëb??� X�√  5�uI�  r�
ÆWOCI�« Ác� Ãö� W�ËU; W��UM� ‰uK� ÕdD� lOL'« W�—UA�

∫…dJH�« Ác� bz«u�
 ÎUO�U�√ ÎUF�U� Ê«d��F� 5�K�« WLOLM�«Ë W�OG�« s� ¡U�M�« f�U�� kH% ©±
s� sN�UM��Ë p�UM�� vK� p�c� 5E�U��� ¨p�— r�— s� ô≈ ¡U�M�« f�U�*

ÆŸUOC�«
 ÆÕËdD*« Ÿu{u*« w� w�dA�« rJ(U� ¡U�M�« n�dF� ©≤

 w� ÎU�d� s�b& s2  «d{U(« s�  «dJM*« iF� w�  sF�Ë s� ŸUH��« ©≥
ÆÎU�UO�√ W�öF�« WO�U�( sNF� Àb���«

النسائية للجلسات أفكار
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 …Ëö� ‚Ëc�� p�–Ë X�u�«Ë qIF�« Â«d��« vK� s�b�uF�Ë 5LK�*« ¡U�� s� qN'« l�— ©¥
ÆW�O*« …b�U'« f�U�*« 5�Ë UNMO� …√d*« Ê—UI�� YO� …bzUH�U� …d�UF�« f�U�*«

 —uC(« s� q�UH� Ë√ »ËU& Í√ s�b& ô b� …dJH�« Ác� oO�D� bM� ÎU�UO�√ ©µ
°° jI� ”Ëƒd�« e�Ë dEM�U� 5H�J� ÎU�U9  UO�K� ¡U�� 5� 5�uJ� U�bM� «c�Ë

sNFHM� tK�« qFK� Ÿu{u*«  —U�√ w��« p�IO�— l� Y�b(« w� ÍdL��« pOK� ô
bO�Q� Ë√  bOF� s� ‰ƒU�� pO�Q� b� d�B�« s� qOKI�Ë ¨sJ��b� v�≈  ŸUL��ôU�
w�QO� Íc�« w�U��ù« q�UH��« W�«b� w� Ác� sJ�Ë ¨nOF{ qJA� u�Ë V�d� s�
v�≈ ÃU��� tMJ�Ë dO��  ULK�*« w� dO)U� Î«b�√ w�QO� ö� ¡UIK�« —dJ�� U�bM�

ÆÆÆpF� tK�«Ë t�«d�≈ vK� ¡U�M�« œuF�� v�� d��Ë p�d%

∫©hBI�«® …dJ� ≠≤
Æ©±® ˝ ÊËdJH�� rNKF� hBI�« hB�U� ˚ v�UF� tK�« ‰U�

ÆÆÆÕU�B�« —u� U�
U�√ 5�uI� pFL�√ r� ¨¡U�M�« f�U�� w� WLOLM�«Ë W�OG�« s� 5J�A� ÎULz«œ „«—√
…d� s� d��√ X�ËU� bI� ¨dOOG��« vK� …—b� ÍbM� fO�Ë ¨w�dA�« rKF�« pK�√ ô
w�—U�√Ë wK�√ –UI�ù qF�√ «–UL� ? tK�« s�«b� ? s�dzUB� vL�√ b� ÊUDOA�« sJ�Ë

ÆÆø„öN�« s�
p� ÎU�OM� ŸUOC�« s�  ULK�*« p�«u�√ vK� XIH�√ s� U� ÆÆÆrO�d�« VKI�«  «– U�

ÆÆÆø p�—U�√Ë pK�√ ÁU& VOD�« —uFA�« «c�
ÆÆøsN�UL�√ UNO�≈ u�d�Ë ¨hBI�« s�uN� ¡U�M�« ÊQ� 5LKF� ô√ r�

UN���Ë ¨Y�b(«Ë .bI�« s� …d�R*« W�œUN�« hBI�« iF� vK� wFKD� Ê√ w�ËU��
ÆtK�« bL�� …d�u��

W�d� wMO%Ë WOzU�M�« f�U�*« pK� w� W�œu�« Y�œU�_« w� W�—UA*U� w�u�
vK� oOKF��U�  «d{U(« w�—U� r� ¨nOD�Ë »«c� »uK�Q� p�B� œd�� W��UM�
W�K� ÊuJ��Ë ¨ «d{U(« Èb� hBI�« bI� ◊dHMO� p� ô ¨U�bz«u�Ë WBI�«

ÆÆ…d�F�«Ë …bzUH�« s� uK�� ô WF�2
Æ±∑∂ ∫·«d�_« ©±®

٣٥
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XM� Ê≈ WOzU�M�«  «dJM*« f�U�� d�� w� w�d��� Ê√ WO�√ U� „U�≈ r� „U�≈Ë
ÆÆdJM*« dOOG� vK� …—œU�

vK� …—œU� dO� p�Q� p�H� vK� rJ(« —«b�≈ w� ÎU�UO�√ 5�d��� b� p�Q� p�–
WO�√ U� b�ö� qLF�« s� pD��O� ÊUDOA�« s� ÎUL�Ë «c� ÊuJ� b�Ë ¨dJM*« dOOG�

ÆÆWK�F�« …u�b�« W�¬ ÊS� ¨ÎöOK� Íb�U&Ë w��d�� Ê√
p� tK�« ÍbN� Ê√ u�Ë ¨ d�� «–≈ tK�« Ê–S� W�O�M� 5�d��� p�Q� Âe�√ w�≈ r�

ÆÆ° …b�«Ë …√d�«
p���� »u�� b� UN�√ vMF0 X�√ t�œ—√ Íc�« dO� d�¬ d�√ w� UN��«b� ÊuJ� b�Ë
5E% «cJ�Ë ¨X�√ UNMO�dF� w��« WOBF*« dO� UNO� WF�«Ë X�U� Èd�√ WOBF� s�

ÆÆdO�� dO� «c� w�Ë UN� wLKF� r� —u�√ »«u��
pK�  d�� «–≈ ? 5� bF� u�Ë ? WLJ(U� dOOG��« vK� …—œUI�« X�_«  d�� «–≈Ë

ÆÆø UHOFC�« ¡ôRN� sL� f�U�*«
ÆÆø sNOK� –u���O� ÊUDOAK� sN�d��√

ÆÆøb�«u�« b�'U� —uFA�« s�√Ë s�b�« …u�√ s�Q�
‰Ë_Ë W??K??�Ë ‰Ë_  U???�œ«d???�√ Õö???�  s??� UMOMG��« «–≈  W??�u??�  W???�√  wM��  n??O??�Ë

°øÆÆV�UB�
ÆÆt�U��√Ë ÊUDOAK� sN�d�� s� ÆÆô n�√Ë ¨ô

w�Q� ô ÕöB�U� …bOF� p�dE� sJ��Ë q�uD�« fHM�« vK� WO�√ U� p�H� ÍœuF�
ÆÆÆË ÆÆÆË …U�√Ë rK�Ë X�ËË …b�U�� s� b� ö� ? tK�« ¡U� U� ô≈ ? WKO�Ë Âu� w�

tK�« Ê√ wLK�U� dD� vK� pM�œ ÊQ� „—uF�Ë p�H� vK� p�u� W�U� w� U�√
Í√ Õö� s� r�√ „«uI�Ë p�ö� vK� p�E�U�L� ¨UNF�Ë ô≈ ÎU�H� nKJ� ô

Æd�¬ h��
b�Ë nOF{ ÊU��ù« Ê_ ¨p��«b� »U�� vK� fO� sJ�Ë W�uKD� s�d�ü« W�«b�Ë

ÆtD�U� «–≈ b�UH�U� `�UB�« d�Q�O� fJF�« Àb��
w� ÍdO�� q�U��U� d�Q� Âb�Ë tOK� ÎU�U��Ë o(« w� …u� p�H� s� XLK� ÊS�

ÆÆÆtK�« kH�
Æ€ bL�� W�√ p� d�H� ÊU1ù« W��U� W1eF�« W�u�

٣٦
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∫©W�uK*«  U�UD��«® …dJ� ≠≥
vK� W�UD� q� Íu�% WO�«“ Ê«u�√  «– WKOL�  U�UD� œ«b�S� w�e�e� U� 5�uI��

ÆjI� dD�√ W�L� “ËU��� ô …bOH�  U�uKF�
…bzUH�« …¡«dI� sNM� …b??�«Ë q� √b��  r� ÆÆ «d{U(« vK�  U�UD��«  Ác� Ÿ“u??Ô�

ÆÆ«cJ�Ë  «d{U(« vK� UN��UD� w� W�u�J*«
ÆÆiF� ÊËœ  UFL���« iF� V�UM� …dJH�« Ác� ÎUF��

ÆÆÆÎ«œb� q�_«  UFL���« V�UM� w�Ë
ÆoO�u��« p� vM9√Ë ¨—u�_« Ê“Ë w� p��«d�Ë p�LJ( l�d� tK� «c�Ë

∫©wNHA�« Êö�ù«® …dJ� ≠¥
…¡«dI�« W�dF� v�� pM� VKD�� ôË ¨pM�œ UN� 5�b�� w��« —u�_« d��√ s� t�≈
w� WL�U�*« s� VOB� sN� ÊuJO� ? tK�« sEH� ?  U�O�(« UM�«b� qF�Ë W�U�J�«Ë
sL� ¨dO)« vK� W�ôb�« s� ÎU�OB� ÊU�K�« «cN� wKF�« jI� ¨dÒ ?O)« qLF�« «c�

ÆdO)« w� ÁdO��� ÊU�K�« WLF� dJ�
ÆÆW�«bN�« Âö�ù« qzU�Ë q�UI� w� pM�b� Âö�≈ WKO�Ë w�uJ� Ê√ œuBI*«

pM�uH� ö� `�U� qL� q� w� rN� p� sJO�Ë ¨WONH� Êö�≈ WKO�Ë w�u� ¨rF�
dO)«  ôU�� s� wMKF� Ê√ ¨n�UN�U� UNM�d& W*UJ� Ë√ tMO�K& fK�� q� w�
U�Ë WOzU�M�« .dJ�« Ê¬dI�« kOH% —ËœË ¨ «d{U;U� ≠ tK�« bL�� ≠ …dA�M*«

ÆÆU�bz«u�Ë WOHOB�« e�«d*« s�Ë ¨…√dLK� WDA�√ s� t�bI�
¨.bI�«Ë UNM� b�b'« …d�R*« …bO'« W�d�_« s� wMKF� Ê√ WOL�_« s� p�c�

ÆWK�U(« …bzUH�U� …d�F�U�
¨UNM� WDO�� …dJ� ¡UD�≈Ë ¨UNOK� pzUM� ‰ö� s� …bO'« V�JK� W�U�b�« ÎUC�√

ÆÆÆs� wMG��� s� UM�Q� bI��√ UM�Ë

∫© UFO�*« W�ËbM�® …dJ� ≠µ
Ÿd�√ qJA� …dL��« —uN� vK� UN�I�U� l� UNIO�D� bM� b�U�� …dJH�« Ác� Ê_
¨UNM� 5MKF�� w��« W�d�_«Ë V�J�« dO�u� vK� wKLF� Ê√ pOK� p�c� ¨qC�√Ë
Ë√  U��J*« Èb??�≈ l� ‚UH�ô« p�UJ�S� q� ¨5ME� UL�  W�uF� d??�_« w� fO�Ë

٣٧
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V�J�«Ë W�d�_« s� UN�b� d�u�� U2 WKOK�  UOL� p�eM* q�u� Ê√  öO����«
Ê«dO�Ë q�√ s� sN� 5FL�& w�ö�« ¡U�M�« vK� lO�K� UN{dF� 5�uI� r� ¨…bO'«

Æ¡U�M�« 5� UN�Ë«b� qON��� ¨ UI�b�Ë
…d*« w� WHK��� W�d�√Ë V�� —UC�≈ l� Èd�√ …d� W��JLK� wI��*« s�bOF� r�

ÆÆÆ«cJ�Ë W�œUI�«
ÆÆÆW��JLK�  UFO�� W�ËbM� 5�uJ� ‚œ√ …—U�F�Ë

∫©bz«uH�« o��® …dJ� ≠∂
w� sIH��  U??� …œU???�Ë ¨t??K??�« w??� …u???�_« sNMO� XFL� ¡U�M�«  s??�  W�uL�� s??�
ULO� W�O�  W�—UAL� ÎUMOF� ÎU�UF� sNM�  …b??�«Ë q� dC Ô% Ê√ vK� sN�U�UL��«

Æ”UM�« 5� V��� ÊËUF��«Ë qOL� ¡w� «c�Ë sNMO�
q� dCÚ Ô% Ê√ Î̈UCF� sNCF� w�u� Ê√ 5�M� ô tK�« w�  «u??�_« ¡ôR� sJ�Ë
WO�UI��«  U�uKF*« s�  WOMO�Ë ¨…c�cK�« bz«uH�« s�  ÎUI�� UNF� sNM� …b??�«Ë
p�– bF�  sF�L��� r� Æ…dB��� …bzU�  d�c� ÂuI� sNM� …b??�«Ë qJ� ¨WM�U��«

ÆÆ…œU�F*« W�œu�« sN��œU�Q�
ÆÆ°ø p�c� fO�√ UNLFD� Ê√ UMOK� UNI� s�Ë ¨v�u� ‰uIF�«Ë Õ«Ë—_U�

∫…dL��«
 UNM� 5�KD�Ë dC% Ê√ q�� p�dz«“ Ë√ p�I�bB� n�UN�U� 5KB�� U�bM� ©±
p� WM�� WM� XMM� b� p�c�  5�uJ� ¨©bz«uH�« o��® UNF� dC% Ê√  nDK�

ÆtK�« Ê–S� W�UOI�« Âu� v�≈ UN� qL� s� d�√Ë U�d�√
 WHK���   UOB�� s� rN�U�√ ÕdD�� w��« bz«uH�« s� p�O� q�√  bOH���  ©≤
s� X�√  e�� pK�√ bM� —uBI�« s� Ÿ«u�√ W'UF� w� Î«dO�� p�– b�U�� b�Ë

Æ©tK�√ r�U� w� ”U� b�“√® ‰uI� q�*« Ê_ ÆUN�'UF�
 ÊuJO� q� tKK�� b� tK�« d�– Ê_ W�UOI�« Âu� pOK� …d�� fK�*« «c� ÊuJ� s� ©≥

ÆtK�« Ê–S� p�UM�� Ê«eO� w�
 vK� ‰uB(« q�√ s� ·œUN�« bO'« dOJH��«Ë Y���« vK� „dO�Ë p�H� W�U�≈ ©¥

ÆÍu�_« ¡UIK�« ¡UM�√ UN1bI�� …bzU�

٣٨
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 iF� X�K� w��« WLOLM�«Ë W�OG�« s� ÊU�K�« kH� vK� …dJH�« Ác� b�U�� ©µ
Æ—u�_« Ác� q�� W�ËdD*« bz«uH�« Z�UFÔ� Ê√ qL�√ U�Ë ¨¡U�M�« f�U��

∫©ÍdO)« ‚u��«® …dJ� ≠∑
ÆÆÆ…d�e�« UN��√

pzUA�√ w� X�bI�« b� …—«d� Ê√Ë ¨5�KOL'« pOMO� ‚—U� b� ÂuM�« Ê√ rK�√
p�K� Íu��� s� U� ÆÆÆs�b& U� d� œd�� p�«d�“ qF� s�d�e�  c�Q� ¨UN��N�Q�

ÆÆ5LK�*« q�
ø X�¡U�� r� ÆÆ dJ�Ë ÆÆ dJ�

ø ÷—_« w� s�bNDC*« 5LK�*« w�«u�≈ b�U�√ nO�
ÆÆø qC�√ qLF�« Í√ q� ø qL�√ Ê√ lOD��√ «–U�

ÆÆ5LK�*« s� ÃdH� Ê√ 5*UF�« »d� WO�√ U� wKN��« ¨dO�J�« VKI�« W��U� U�
ÆÆ5KFH� U� qC�√ s� rN� ‰U*« ‰U�—≈ Ê√ w�M� ôË

ÆÆÍdO)« ‚u��« …dJ� ÆÆwI�D� Ê√ p�√— UL�
 UOFL'«Ë ¨.dJ�« Ê¬dI�« kOH% —ËœË ”—«b*« w� `KB� ¨w�e�e� U� …dJH�« Ác�

Æ»—U�_«Ë Ê«dO'« 5�Ë WOMJ��«  UFL�*« w� `KB� UL� ¨W�dO)«
 U��d� s�  UM�;«  «u�_« s� W�uM�� lzUC� dO�u� vK� …dJH�« Ác� ÂuI� ≠√

ÆÆ «—U�Ë  UI�b�Ë
 UO�UL� s� UN�eM� t� k�J� U2 ÎU�O�  «u??�_« s� …b�«Ë q� X�b� u� wHJ�Ë
p� ô UN�eM� w� Î«bO� UM� …b�«Ë q� Y���K� ¨qLF��� r� …b�b� f�ö�Ë w�«Ë√Ë

Æ…b�b'« ¡UO�_« s� W�dO)« ‚u��« w� lO�K� t{d� UNMJ1 U2 dO�J�« b���
 U��«d�« „—UA� ÊQ� p�–Ë ÎUC�√ ‚u��« Ác� w� ©ÍdO)« o�D�«® „—UA� Ê√ sJ1 UL� ≠ »

ÆÆlO�K� ÷dF�Ë U�dOF��Ë UNHOKG� r�� W�uM�� …c�c�  ö�√ œ«b�S� ¨tK�« s� d�_« w�
WIA*«  b�Ë «–≈ ¨jI� ©ÍdO)« o�D�«® vK� ‚u��« Ác� dB�I� Ê√ ÊUJ�ùU�Ë

ÆÆ5F*« q�Ë
wMOF��U� ‰UL�_« ÁcN� ÂUOI�« bM� o�u�Ë 5F� ? v�UF�Ë t�U��� ? tK�« Ê√ ÂuKF*«Ë

ÆÆÍe�F� ôË tK�U�

٣٩
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 r�UD*«Ë W�—U���«  ö;« »U��√ s� 5M�;« iF�� W�UF��ô« pMJ1 ≠ ?�
ÆÍdO)« ‚u�K� WLF�√Ë lzUC� s� rN�H�√ t� œu& U0 Ÿd���« w�

ÆÆdO)« WKF� U�
 ¨·U� X�u� ©ÍdO)« ‚u��«® W�U�≈ q�� V�UM� Êö�≈ qLF� w�uI� Ê√ w�M� ô

Æq�_« vK� Ÿu��√
 u�b� WLO�Ë qLF� ≠ Îö�� p��Q� ≠ Î«b� 5�dI*« p�d�√ œ«d�√ b�√ ÂuI� b� ≠ œ
‚u�® W�U�≈ s� X�√ s�Q� ÆÆå U�«d��ô« ò Èb�≈ w� »U��_«Ë »—U??�_« UNO�≈

° —uC(«Ë ÊUJ*« p� d�u� b�Ë ¨dGB� ©ÍdO�

ÆÆWLN�« WO�U� U�
‚u�®  b�u� t�Q� WLO�u�« v�≈ U�u�b� s� d��� Ê√ WLO�u�« W��U� s�  w�K�«
Ÿd���« w� V�d� s� U�√ ¡«dA�« w� V�d� s* W��UM*« ¡UM�√ ÂUI� ·u� ©ÍdO�
v�� ·U� X�u� ©ÍdO)« ‚u��«® W�U�≈ q�� …—uJA� U�—UC�S� ÂuI�� W�UC��

ÆÆlO�K� U�eON&Ë U�dOF�� r��
tO� ÂUI�� Íc�« ÊUJ*« v�≈ W�UC��« qIM� jI� 5H�J� ¨œb;« b�u*« v�√ «–S�

ÆWLO�u�« W��U� l� ÂU��« oO�M��«Ë WI�«u*« bF� ÎUF�� ¨WLO�u�«
Ê—œUG� b� s�  «u�b*« s� Ê_ ¨ «u�b*« ‰Ë√ —uC� œd�0 …d�U�� lO��« √b�O�

ÆlO��« W�d�  uH� U2  «dJ�� ÊUJ*«

٤٠





p� ôË ÆÆÎU�uL� lL��*«Ë pK�√ l� W�u�b�« WDA�ú� ÎU�«d� WO�√ U� 5JK9 ô b� 
ÂUFD�U� UN�U��—ô  √b� XN��« ULK�Ë ¨wN�M� ô w��« a�D*« ‰UL�√ Ê√ ¨w�O�U� U�

ÆÆ„dL� W�d� w� dO�� —Ëœ UN� ULNM� ÊU��û� vM� ô s�cK�« »«dA�«Ë
U�dL� s� ÎUO�u�  U�U� w�UL� s�  d��√ wC9 b� ¡U�M�« iF� Ê√ wM�√
U�Ë sNMO� U�Ë sNK�� U�Ë ÆÆWO�Ozd�«  U��u�« œ«b??�≈ w� a�D*« w� 5L��«

ÆÆ«d� rK�Ë s�bF�
U�dL� YK� XC�√ b� ÊuJ� w�U��U�Ë ¨a�D*« w� UN�u� YK� wCI� b� UN�√ vMF0

°° ÎUC�√ a�D*« w�

 ÆÆ° wN���« ÆÆ° wN���« tK�« w� w��√
 UM�F*«Ë   U�uK(« 5�  „dL� lO�— wFOC� Ê√ s�  vL�√Ë vK�√ tK�«Ë X??�√

ÆÆÆwN�M� ô w��« WLzUI�« pK� d�√ v�≈ ¨ U�ËdA*«Ë  ö�I*«Ë
 ∫ € ‰U� p�UO� w� pLK� mK��Ë pL� d��√ w� —u�_« Ác� ÊuJ� Ê√ Í—c�U�

Æ©±® åt�K� sLI�  ULOI� w�œü« V��ò
vK� ÍuI�K� WKO�Ë  q�_« qF�� ¨q�ú� fO�Ë …œU�FK� UMIK� t�U��� tK�« Ê≈  r�

ÆÆÆbH��Ë UN� vF�� W�U� tKF�� r�Ë …œU�F�«

ÆÆÂœUI�« W�_« q�√ U�
Ê√ qL�√ UL� ¨U�—bI� —u�_« Í—bI� Ê√Ë …UO(«  U�KD�� 5� w�“«u� Ê√ w�ËU�
W��U� WO�«œ „«d� X�u�« fHM�Ë c�cK�« ÂUFD�« ·UM�√ bO& W�—U� WO�U� w�uJ�

ÆÆ„œôË_ WFz«— ÎU�√Ë ¡U�M�« 5�

l??�U??'« `??O??�??� w??� w??�U??�??�_« t??�??�??�Ë ¨© ≥≥¥π≠Õ ® t??M??M??� w??� t??�U??� s???�« t??�d??�√ Y??�b??� s??� ¡e???� ©±®
 Æ© µµµ∞ – Õ ¨±µØµ ®

لمطبخك أفكار



للمبدعات أفكار

°° w��F�� ô ÎöN�
ÆÆÆp�– qL� p�UJ�S�

‚dH�« UL� ¨tK�«bL��  «dO�� s�Ë ¨p�– oOI% X�UD��« s� pOMOF� X�√— pKF�Ë
ÆÆ°ø sNM� pBIM� «–U�Ë ¨sNMO�Ë pMO�

 ©l�d��«Ë c�cK�« wND�« nK�® …dJH� ? tK�« bF� ? wMOF��« …d�U� WO�U� w�uJ� v���
ÆÆÆqOK� bF� p� U�d�–Q� w��«

tOK� 5�Ë«b� b�«Ë qLF� u�Ë 5LK�*« lH� w�ËU� W��U� WO�«œ w��B� wJ�Ë 
ÆÆp��UD��« —bI� Î«b�√ tMO�d�� ôË

ÆÆdL�� w��« ‰UL�_« w� dL��� w��« ‰UL�_U�
ÆÆq� Ê≈Ë t�Ëœ√ qLF�« s� V�� tK�«Ë

ÆÆ„u� i� ô p�U�K�� W�OB� WIOK� XM� ÊS�
ÆÆpMO1 XK Ô� ô pLKI�� W��U� XM� Ê≈Ë

ÆÆp�öO�“Ë p�U��U� 5�� WLKF� XM� Ê≈Ë
ÆÆpOMG� tK�«Ë ÆÆp�U��≈Ë p�UL�� —U��Ë ‰U�  «– XM� Ê≈Ë

∫©l�d��« wND�« nK�® …dJ� ≠±
p�_ ¨5LK�*« vK� WO�U� „dL� s� WIO�œ qJ� ¨W�_« UNO�≈ ÃU�% WLK�*« …√d*«
X�√ q� „U�U� ö� ¨UN� WOL�√ ô W�œU� …√d�« X�� X�Q� Î̈UFH� UNO� rN� 5�bI�

ÆÎ«b� WLN�Ë WLN�
√b�� p�U�M� ¨ÂUO� dO� UN� w�uI� Ê√ b� ô WO�eM�  UO�ËR�� pOK� Ê√ Î«bO� rK�√
d�_« t�eK��� U2 d��√ p��Ë s� c�Q� b�  UO�ËR�*« iF� sJ�Ë ¨p�eM� s�

ÆÆp�UO� s� …—bN� ÎU�U�Ë√ s�d�u� s�bO'« dO�b��«Ë jOD���U�� p�bO� q(«Ë
ø ÆÆwNDK� ’U� nK� œ«b�S� XL� u� Îö�� p�√— U�

wND�« V�� s� dO�J�« pK�√ U�Q� wNDK� nK� œ«b�ù W�U�� X�� U�√ 5�uI� b�
øÆÆp�– w� b�b'« U�Ë

٤٣
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p��Ë vK� k�U�O� t�_ wND�« V�� s� ÁdO� s� eO2 nK*« «c� Ê≈ ÆÆÎUM��
W�U��  X�u�« fHM� pKF�O�Ë  tK�« v�≈ …u�b�«  w� tM� ÍbOH��� v�� 5L��«

ÆÆ…d�U�
°° tM�bF Ô�� Íc�« a�D�« nK� eO9 d�� „d��Q�

b�«Ë Ê¬ w� WF�d��«Ë …c�cK�«  U��D�« nK*« «c� w� 5FL��� p�√ u� d��«
X�U� ÊS� WI�dD�« s� t�b�√ s� w�Q�« p��F� o�� qJ� WKN� UNFL� WI�d�Ë
s� …d�� bF�Ë p� ’U)« a�D�« nK� w� UNOEH�« r� W�—Ë w� UNO�Ëb� WF�d�
w�√ UL� l�d��« c�cK�« wNDK� lz«— nK� „bM� d�u�O� qLF�« «c� vK� p��Ë«b�
p�«u�_ © l�d��« c�cK�« wND�« nK� ® s� a�� ¡«b�S� w�uI� Ê√ pM� l�u�√
ÆÆø w�e�e� p�c� fO�√ sNM�œ W�b) sN�U�Ë√ kH� vK� sNOMOF� v��  ULK�*«

∫©a�D*« W�U�® …dJ� ≠≤
j�{ UN�ö� s� sFOD��� p��D� w� WODzU� W�U� wFC� Ê√ w�O�√ U� qCH�
ÊU� a�D*« w� ‰«u�  U�U� pOK� dL��� X�uK� wN��M�  r� Ê≈ p�_ ÆÆX�u�«

ÆÆqLF�« ÊUI�≈ l� ÎöOK� X�d�√Ë p��Ë XD�{ «–≈ U�—UB��« p�UJ�S�
„dL� WLOI� —uFA�« vK� pMOFO� p��D� w� W�U��« Ác� œu??�Ë Ê√ p� ô
ô U0 U�“U$≈Ë ‰UL�_« l�“u� vK� …—bI�« pODFO� UL� tOK� ÿUH(«Ë 5L��«

ÆÆÆ U�Ë_U� q��

٤٤





∫—UE��ô«  U�Ë√
¨WO�D�«  «œUOF�« Èb�≈ w� Îö�u� —UE��ô« v�≈ ÊUO�_« iF� w� s�dDC� b�
w� Ë√ wzU�� qGA� w� s�dE�M� b�Ë ¨Îö�� WK�d�« d�Q�� U�bM� —UD*« w� Ë√

ÆW�UF�« s�U�_« s� U�dO� w� Ë√ ÆÆÆW�—b�
‰ö� s� sNO�≈ Y�b(U� Í—œU??� ¨pK�� ÊdE�M� ¡U�� s�b��� p�√ w� p� ô
Ê√b� b� sN�Q� ÍdFA� Ê√ bF�Ë ¨—UE��ô« qK� u�Ë ô√  sJMO� „d�A*« Ÿu{u*«

Æ—UE��ô« s� sNzUO��« s� dO�F��«Ë pF� q�UH��U�
∫w�U��« oOKF�K� t�UA� oOKF�� sNO�—UA� Ê√ p�UJ�S�

Ác� ‰u���� dO�J�« ¡wA�« —UE��ô«  UE( s� V�J� Ê√ t�UJ�S� ÊU��ù« Ê≈ò
Êu��� 5�O� ”U�√ l� dE�M� UM� «–≈ W�U�Ë ¨…bOF�  UE( v�≈ WKL*«  UE�K�«
…d� WzU� tK�« ÊU��� Êü« UM� …b??�«Ë q�  X�U� u� t??�√ Êu�bB� qN�  ° dO)«
b� ÊuJ� «cN�Ë ¨tK�« Ê–S� åWM�� n�√ò UN� ‰UM� ÎU��dI� ozU�œ dA� ‚dG�����

ÆÆÆUNOK� d�R� …œU�� w� qL*« —UE��ô« X�Ë s� ozU�œ dA� X��–
 ∫tzU�K� s� qzU� t�Q�� åWM�� n�√ Âu� q� V�J� Ê√ r�b�√ e�F�√ò ∫ € ‰U�
WM�� n�√ t� V�JO� W�O��� WzU� `���ò ∫‰U� ø WM�� n�√ U�b�√ V�J� nO�

Æ©±® åW�OD� n�√ tM� j�� Ë√
…d� WzU� Âu� w� ÁbL��Ë tK�«  ÊU��� ‰U� s??�Ëò ∫‰U??� t�√ € tK�« ‰u??�— s�Ë

Æ©≤® åd���« b�“ q�� X�U� Ê≈Ë t�u�– t�  dH�
øÆÆ—UE��ô«  U�Ë√ ‰öG��ô WI�dD�« ÁcN� sJ�√— U� ÆÆÆÁU� ∫W�U�K� sNO�Q�« r�

p�—UN0 l�UM�« Y�b(« W�œ Íd�œ√ UN�ö� s�Ë WM�U���  U�U�ù« pO�Q��
ÆÆÆW�U)«

ÆrK�� Á«Ë— ©±®
ÆrK�� Á«Ë— ©≤®

منوعة دعوية أفكار



للمبدعات أفكار

 iF� v�≈ ÃU�% UNMJ�Ë dO)« UNOK� Ëb�� …√d�«  «dE�M*« 5� s� s�b& b� æ
UNBIM� sJ�Ë ¨‰u�dK�Ë tK� W�U���ô« WF�d� ÊuJ� U� …œU� …√d*« Ác� q�� ¨tO�u��«
UN� Íœb� ¨n�UN�« d�� p� qB�� Ê√ UNM� w�K�«Ë ¨UNOK� w�dF�� Ê√ w�ËU� ¨5F*«

ÆÆÎö�� Ÿu��_« w� …d� ¨ÃU�“ù« 5A�� XM� «–≈ ÎUMOF� ÎU��Ë
UN�H� s� Àb��� UNO�œË ¨UN� „—b� w�d�«Ë ozU�œ dA� u�Ë p��Ë s� UNOD�√

ÆÆU�bM� ÊU1ù« nF{ s�«u� vK� w�dF�� v��
UNO�œË UN��«u�Ë w�UF*« UN�—c� ¨tM� ·u??)«Ë t��Ë tK�U� UND�— vK� wKL�«
UNK�UA* ‰uK� œU��≈ vK� UN�b�U�Ë ¨W(UB�« WI�d�«Ë ¨W(UB�« ‰UL�_« vK�

ÆrOK��« pNO�u� ‰ö� s� W�O�B�« WI�dD�U�
ÆÆÆWO�√

ÆÆ»U��_« iF�� qLF�« «c� pOK� qI�� b�
ÊUDOAK� UNO�d�� ö� …dzU(« WLK�*« p��√ w� …√d??*« Ác??� p� ‰u??�√ wMJ�Ë
ö�  UNzU��«  ULK�*« p�«u�_ p��Ë s� wDF�Ë „b� Íb9 r� «–≈Ë ¨UN�uN���
v�≈ qB�Ë UMzU�� 5� dA�M� ·«d��ô«  b�Ë «–≈ wH�Q��Ë Íd�c�� Ê_ w�«œ
Ê√ YO� Áœu??�Ë w� d�U�� dO� Ë√ Î«d�U�� ÎU��� 5�uJ� b� p�_ Î̈UC�√ p�O�
5F�u�� «–UL� 5LK�*«  UO��Ë ¡U�� œU��ù tK� t��u� œU� s2 „dO� „UM�

°°ø Àb�� Ê√
°°ø X�√  d�Q� «–≈ ‰U(« ÊuJ�� «–U�Ë

p�«u�√ »UFO��« s� Î«b�√ Íd�Q�� s� p�√ rK�√Ë Î«bO� p�d�√ U�√ ÆÆWIOI(« w�
ÆÆ «dzU(«  ULK�*«

øÆÆ«–U* s�—b� q�
ÆÆrO�— UN�K� WO�«b�«Ë ÆÆWO�«œ p�_

٤٧



للمبدعات أفكار

∫©±® WOMJ��«  UFL�*« w� WO�u�K� —UJ�√
s�  W�uL�� vK� Íu�% w��« dzULF�« w??� ÊuMJ�� s??�  V�UM� —U??J??�_«  Ác??�

ÆoIA�«
∫w� —UJ�_«Ë

 UNOK� X��Ô�Ë …—ULF�« q�b� s� V�UM� ÊUJ� w� W�«c� WODzU� W�u� l{Ë ∫ ÎôË√
W�U� ÈËU�� ? …öB�« ÂUJ�√ q�� …—ULF�« »U��√ rN� WOM�œ bz«u� UNO� W�uK� ‚«—Ë√

ÆÆÆ»U�AK� ÈËU�� ≠ …√d*« ÈËU�� ≠
ÆjI� l�—√ vK� W�u{u*« ‚«—Ë_« b�e� ô√ vK� ÎUO�u��√ ‚«—Ë_« dOOG� r��Ë

vK� Ÿ“u� …dOG� W�uD�Ë VO��Ë j�d� vK� Íu��� dOG� ·d� s� …—U�� ∫ ÎUO�U�
…—ULF�« ÊUJ� iF� l� ÊËUF��« ÊUJ�ùU�Ë ¨dNA�« w� 5�d� l�«u� oIA�« »U��√

Æ d�F� «–≈ qLFK� WO�U*« WO�UM�« WODG� q�√ s�
 s* U�dAM� ‚dD�« s��√ s�Ë ¨…—ULF�« »U��√ 5� W�œUN�«  ö�*« dA� ∫ ÎU��U� 
v�≈ UN�¡«d� bF� t� W�U)« W��M�« ¡«b�S� ÂuI� Ê√ UNF�“u� vK� …—bI�« pK1 ô
WI� q� v�≈ WK�*« qB� v�� d�ü« Á—U� v�≈ W�œUI�« …d*« w�Ë V�dI�« Á—U�

Æ…—ULF�« w�

Æ·dB�� ¨rO�«d�≈ s� b�U�� ¨∂≤ œbF�« ¨…d�_« WK�� ©±®

٤٨



للمبدعات أفكار

∫©WO�bF*« WKLF�«® …dJ�
d�� dH� 5FOD���Ë ¨d��√ U0—Ë rO�� W�UH� 5FOD��� WO�bF*« WKLF�U� ÆÆÆw�e�e�

° WO�«œ W�UH�Ë
ÆÆWI�dD�« pO�≈Ë ÆÆ° w��F�� ô ÎöN�

WKLF�« lL�� ÂUOI�« q�_« Ë√ Ê«dO'« Ë√  U��UD�« Ë√ qLF�«  öO�“ vK� w�d��«
r� t�_ „dJAO� rNCF� Ê≈ q� ¨UNM� «uFH�M� Ê√ ÊËœ r�bM� X�bJ� w��« WO�bF*«
«c�Ë ·ôü« v�≈ q�Ë b� mK�*« s�d� U�bM� 5��UH�� ¨UN� qLF� «–U� Í—b� sJ� 
 …√d�« π∞ bM� WL�«d�*« WO�bF*« WKLF�« lOL& - YO�  «u�_« iF� l� Àb� U�
¨WK�U� WM� …b* WO�«œ W�UH� UN�ö� s� - ‰U�— n�√ dA� wM�« v�≈ mK�*« q�ËË

ÆÆrO�� W�UHJ� sL�  U�OD�«  «u�_« s� Èd�√ W��Ë
ÆÆ5LK�LK� d�� dH�� sL� bI� UN���U�Ë WLKF*« pK� U�√

ô w��«Ë ÊUJ� q� w� UM�“UM� w� …d�UM�*« WO�bF*« WKLF�« r� tK�« qCH� p�– q�
tO�R� tK�« qC� p�–Ë —u�_« Ác� q�* XN���« s� WI�u*« sJ�Ë ÂUL��« Í√ UNODF�

Æ¡UA� s�

∫©Ÿu��_« w� ‰U�—® …dJ�
UN�U��U� vK� X�d��« 5LK�*«Ë Âö�ù« r� U�dJ�Ë UN�K� w� qL% WLKF� w�

ÆÆŸu��√ q� s� 5M�ô« Âu� b�«Ë ‰U�d� ‚bB��« …dJ�
w� WO�ö�≈ W��J� s��R� Ê√ UN�U��U�Ë WLKF*« Ác� X�UD��« s�e�« s� …b� bF� 
q�� s� tK� bL(«Ë .dJ�« Ê¬dI�« kOH���  UIK� fL� UNO� XLO�√ åUO�«d�Ë√ò

ÆÆÆbF� s�Ë

٤٩



للمبدعات أفكار

∫©±® Èd�√ —UJ�√Ë
 nK��« s�  W??�U??�_«Ë  rKF�«  ÍË– ¡ULKF�«  ÈËU��  s�  sJ2 œb??�  d��√ lL� ≠ √
bF� ÈËU�H�« Ác??� rOLF� w� w??�ü« V�U(« …eN�√ Â«b���«Ë ¨s�d�UF*«Ë

ÆlOL�K� W�U�� ÊuJ�� UN�U�u{u� V�� UN��dN�Ë UN��u��
  U�U�œ ÷dF�  WOzd*« Âö??�ù« qzU�Ë w� WO�ö�ù«  U�U�*« Â«b���« ≠ »
Y�K� W�d�_«Ë V�J�U�  U�uKF*« qI� qzU�u�Ë ¨W�dO)«  UOFL'«Ë  U�ONK�

ÆUNM� …œUH��ô« vK�
 l{u� w��« W�—U���«  UIBK*« —«d� vK� W�u�b�«  UIBK*« ‰UJ�√ d�uD� ≠ ?�

ÆW�UF�« s�U�_« rF�� W�—U���«  ö;«  UN�«Ë w�

∫©W�œU)«Ë q��*«® …dJ�
“UN'« Ê√ vMF0 „bM� qLF�  w��« W�œU)« tM� bOH���� qO��� “UN� Íd��«
UN�  ÍdC% ÊQ??� p??�–Ë ¨p�eM� w� qLFK� w�Q� W�œU� q�  t� lH�M�Ë  p� ÊuJ�
t�b���� b� –≈ q��LK� UN�«b���« W��«d0 pOK� sJ�Ë ¨dNA�« w� 5D�d�

ÆpLK� ÊËœ W�d;« w�U�_« ŸUL� w� sNCF�

∫©.dJ�« Ê¬dI�« W�«–≈ Z�«d� qJO�® …dJ�
tF�“u�Ë Ád�uB� r� s�Ë .dJ�« Ê¬dI�« W�«–≈ Z�«d� qJO� vK� ‰uB(U�  dJ� q�
÷d�  U�Ë√ W�dF� s� lOL'« sJL�� v�� Ê«dO'«Ë  UI�bB�«Ë »—U�_« 5�

ÆÆUNM� …œUH��ô«Ë UNO�≈ ŸUL��ô« rN� vM��� w�U��U�Ë WF�UM�« Z�«d��«
ÊQ� bI��√ ¨WFz«d�« W�—b*« Ác� ‰ö� s� w�dA�« rKF�« iF� ÊuLKF�O� rN�≈ UL�
lOL� Á«d� v�� ‰eM*« s� “—U� ÊUJ� w� tF{u� Êu�uIO�Ë t� Êu�dHO� lOL'«

Æ…d�_« œ«d�√

Æw�(« ÊULOK� ¨∂π œbF�« ¨…d�_« WK�� ©±®

٥٠



للمبدعات أفكار

 ∫© UO�U'« V�UJ*® …dJ�
bF� ULO� WHK���  UGK� UN�L�d� r� WFL'« W�D� qO���� V�J*« ÂuI� ÊQ� p�–Ë

ÆWHK���  UGK�  U�uD� w� U�dA� Ë√ W�d�√ w� UNKO���Ë

 ∫©œu�u�« WD��® …dJ� æ
ÆÆÆ…d�U�*« WO�«b�« UN��√

w� 5H�u��� p�K�— w� p�√ 5LKF� X�Q� ¨wG�M� UL� p��OI�  œb�√ bI� lz«—
ÆÆÆœu�u�U� œËe�K� s�U�√ …b�

WD�� q� wH�  U�O�J�«Ë W�d�_« Ë√  U�uD*« s� uK��� „b� W�OI� Ê√ s�√ ö�
p�d�� s� w�K�U� U�ËœU�d� d�J� w��«  ôUI��« „UM� s�b��� UNO� 5H�u��
w� «cJ�Ë ¨ÊËd�A*« t� lH�M� v�� 5KL% Íc�« dO)« s� ÎU�O� lzU��« wDF� Ê√
p�_ …œuF�« o�d� w� …dJH�« fH� wI�D� Ê√ w�M� ôË ÆUNO� 5H�u�� WD�� q�

ÆÆÆ»U�c�« o�d� w� UNOK� Íd9 r� Èd�√  UD�� vK� s�dL��

٥١



للمبدعات أفكار

∫©W��UM�« W�U�d�«® …dJ�
«–≈Ë ÆÆWMOF� WN' Ë√ ¨5F� h�A� W�OB� UNO� 5��J� W�U�— s� …—U�� w�
iF� W�U�� w� V�J�« s� ÍbOH��� Ê√ p�UJ�S�� ¨UN��U�� vK� dO�F��« pHF�� r�

ÆÆ`zUBM�«
 W�d��� …√d�« ‰U�I��ô« WH�u� Ê√  b�Ë  «œUOF�« Èb�ù p�—U�“ bM� ∫‰U��

Æ‰U�d�« l� Y�b(« w� j����
…—U�e�« w� pF� ÍdC�Q� ¨…d� s� d��√ …œUOF�« Ác� 5F�«d�� p�Q� p� ôË
¨5LK�LK� dO)« V�� ÊuM� VK� s� W�œU� W�OB� qL% WHOD� W�U�— W�œUI�«
p�«u�œ UNOFL�√Ë UNO��U� W�d��*« …√d*« Ác� v�≈ w�bI� …œUOF�« Í—œUG� Ê√ q��Ë
p��U�— w�b� r� ¨dO� qJ� UNI�u� Ê√Ë qLF�« WIA� vK� tK�« UNMOF� ÊQ� W�œUB�«

ÆÆUNO�œËË nD�Ë W�— qJ� ¨WNzU��« WLK�*« p��_ W��UM�«
ÆÆtO�√ pO�Ë√ ô wKF�Ë

 5��J�� w��« W�—u�« qJ� s� Î¡«b��« ©W��UM�«  W�U�d�«® p��U��  bM� WLJ(U�
UNMOI�M� w��« W�OD�«  ULKJ�«Ë pD� ‰UL� v�≈ tO� UNMOFC�� Íc�« ·dE�«Ë UNOK�

ÆÆÆpF� tK�«Ë ¨rN�“UM� ”UM�« ‰«e�≈Ë dJA�«Ë ¡UM��U� Î«—Ëd� ¨`�d���« s� Î«bOF�
Èb�≈ w� W�d��� ‰U�I��« WH�u� l� …dJH�« Ác� oO�D�� X�U�  «u�_« Èb�≈
 Y�œU�√ ozU�œ …bF� UNF� X�œU�� Ê√ bF� ©W��UM�« W�U�d�«® UN�D�Q�  «œUOF�«
…d�� bF�Ë ÆÆ…œUOF�« w� ÃöFK�  dC� w��« …dOGB�« UN�M�« ‰u� Õd*« UNKK��� W�œË

ÆÆWH�u*« pK� b& r�Ë ¨…œUOF�« WF�«d� X�_« Ác� X�U��« s�e�« s�
l�«d� Ê√ X�_« Ác� X�U��«Ë …d�� cM� ÂË«b� r� UN�√ U�Ëd��Q� UNM� X�Q��
…√d*« pK� d� r�Ë …b�U���  «d�� vK� …b�b�  «d� UN�M�« ÷d� V��� …œUOF�«

Æp�– bF� W�d��*«

٥٢



للمبدعات أفكار

 UN�Q� ÍbI�F� Ë√ UNO� Íb�e� ö� ©W��UM�« W�U�d�«® pK� V��� U�«b� tK�« qFK�
Æ`O�� fJF�« q� W�O�M� w�Q� ô

nO� ÆÆÆ«cJ�Ë WF�«— s� W�U�—Ë ¨Èd�√ s� W�U�—Ë ¨pM� W�U�—Ë ¨wM� W�U�d�
øÆÆW�O�M� w�Q� ô pOK� tK�U�

ÆtK�« Ê–S� ZzU�M�« qC�Q� w�Q� q�

øÆÆW��UM�« W�U�d�« 5��J� s*
ÆÆÆÊU��≈ qJ� UNO���«

¨WLKF� Ë√ W�O�D� ¨d�d% fOz— Ë√ wH�B� ¨WI�bB�«Ë W��dIK� ¨p�u�ù ¨p�b�«u�
∫WO�U��« W�—U���«  ö;« »U��_ ¨W��R� w� ‰u��� Ë√ ¨wzU�� qGA� W��UB�

ÆÆWD�U��«  ö�*«Ë ÊU�b�« lO�� w��«
ÆÆW�d��*« …¡U�F�« lO�� w��«

l{u� p??�–Ë w�U�_« ŸUL�Ë UNO� ¡U�M�« ÍdF� lM*WONO�d��« w�ö*« »U��_
ÆÆp�– WF�U�*  UH�u�

W�U�≈ s�  UOMG*« 5J9 ÂbF� ‰ö(« V�J�U� r�dO�c�Ë Õ«d�_«  ôU� »U��_
ÆÆrN�ôU� w�  öH(«

g�H�«  w??�U??�√  s??� »U??�??A??�« 5??� t�ËdAM� U??�Ë WOzUMG�«  öO����«  »U??�??�_
ÆÆW�d;«

Æ„bM� Íc�« dO)U� 5LK�*« vK� wK��� ôË W�OBMK� ÃU��� rK�� qJ� UNO���«

٥٣



للمبدعات أفكار

∫©dJA�« »UD�® …dJ�
ÆÆÆWDO���« …dJH�« Ác� dD� W�—Ë œ—Ë W�H�U� pO�≈

Æt� WOMF*« WN'« b�b% ÊËœ ©dJ� »UD�® W�U�J� w�u�
ÆtK�« s� »«u�� dOA���«Ë ¡UM��«Ë bO�Q��« vK� p��U�— Íu����Ë

ÆdO)« ‰UL�√ w� —«dL��ô«Ë  U���« vK� Y(«Ë
qOL� ¡U�b� UNOL��«Ë 5K�UF�« ¡«e� ÊUMO�� Y�b�Ë W�P� p��U�— wM�“ Î«dO�√Ë
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ÆÆt�U��� Áb�Ë ‰ULJ�« tKK� ÎU�dA� Î«bN� qLF�« «c� qE�

ÆÆbF� s�Ë q�� s� bL(« tKK� »«u� s� ÊU� UL�
tK�« ‰Q�√Ë ¨tM� ÊU��d� t�u�—Ë tK�U� q�“ s� ÊU� U�Ë
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ÆÆ5{«—_«Ë l���«  «uL��« ¡q� tK� bL(« ÆÆs�d�UA�«
ÆÆXO{— «–≈ bL(« p�Ë ÆÆv{d� v�� bL(« p� rNK�«
¡UM� wB�√ ô w�— p�U��� ÆÆv{d�« bF� bL(« p�Ë

X�√ p�≈ UM� q�I� UM�— p�H� vK� XOM�√ UL� X�√ ÆÆpOK�
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hana≠s3@hotmailÆcom



 U�u�;«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÅ W�bI*«∂
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ X�√ W�«b��« w�∏
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p��Ë  kH( —UJ�√±∞
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p��Ë  Íd��«±∞
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‰UL�_« w�“Ë±∞
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‰eM� W�d� pF{Ë w�M� ô±±
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p�eM� w�  U��UM*«±≤
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p�d�√ l� W�u�œ —UJ�√±¥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …d�c*« W�—u�« …dJ�±µ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOKzUF�« W�K'«±∂
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wNO�d��« wKzUF�« ‰UH��ô«±∂
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p�u�≈Ë „œôË_  —UJ�√±∏
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�œU� WK�� w� „«d��ô«±∏
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN�K�«d�Ë WK�*« w� W�U�J�«±∏
Å …—U�ù« …dJ�±π
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  UIBK*« ‚U��±π
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�«b�« qHD�«≤≤
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ qzU�d�« d��œ≤≥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ qO����« “UN� …dJ�≤≥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ qO����« “UN� l� WO�U��« …dJH�«≤¥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ dO�H��« »U�� …dJ�≤µ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WN�M*« W�U��«≤∑
ÆÆÆÆÅ bO�« W�U�≤∑



ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p� «u�b� Ê√ „œôË√ Íœu�≤∏
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p� d��« „œôË√ wLK�≤π
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „œôË√ wMB�≥∞
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w�U��ù« ¡U��ù« …dJ�≥≤
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOzU�M�«  U�K�K� —UJ�√≥¥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Õu�H*« —«u(« …dJ�≥¥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ hBI�« …dJ�≥µ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�uK*«  U�UD��«≥∑
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wNHA�« Êö�ù«≥∑
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  UFO�*« W�ËbM�≥∑
Å bz«uH�« o��≥∏
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÍdO)« ‚u��«≥π
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ p��D* —UJ�√¥≤
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ l�d��« wND�« nK�¥≥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ a�D*« W�U�¥¥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�uM� W�u�œ —UJ�√¥∂
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —UE��ô«  U�Ë√¥∂
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOMJ��«  UFL�*« w� WO�u�K� —UJ�√¥∏
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�bF*« WKLF�« …dJ�¥π
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Ÿu��_« w� ‰U�— …dJ�¥π
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èd�√ —UJ�√Ëµ∞
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�œU)«Ë q��*«µ∞
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ .dJ�« Ê¬dI�« W�«–≈ Z�«d� qJO� …dJ�µ∞
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  UO�U'« V�UJ* …dJ�µ±
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ œu�u�«  UD; …dJ�µ±
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W��UM�« W�U�d�« …dJ�µ≤
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ dJA�« »UD� …dJ�µ¥
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ f�UH�« “UN� …dNJ�µ∂
ÆÆÆÆÅ  U�u�;«µ∏


